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«Por uma escola de qualidade, de todos, com todos e para todos»

(Projeto Educativo 2022-2025)

1. IDENTIFICAGAO DA UNIDADE ORGANICA

Agrupamento de Escolas Tenente-Coronel Adao Carrapatoso de Vila | 914907
Nova de Foz Co6a

| Cédigo DGAE: | 151269 |
| Cédigo GEPE: | 914907 |

Agrupamento de Escolas Tenente-Coronel

N do A to: 5
ome do Agrupamento Ad3o Carrapatoso

Nome da escola sede do Escola Basica e Secundaria Tenente-Coronel
Agrupamento Ad3o Carrapatoso

Morada da escola sede do Av. Cidade Nova, n.2 4

Agrupamento:
‘ Localidade: ‘ Vila Nova de Foz Cba ‘
\ Cédigo postal: \ 5150-566 \
‘ Enderego de e-mail 1: ‘ esb3.adaocarrapatoso@escolas.min-edu.pt ‘
\ Endereco de e-mail 2 (alternativo): \ aevnfc@fozcoa.net \
| N.2 de Fax: | 279 764 204 |
| N.2 de telefone: | 279 762 247 |
‘ Nome do Diretor: ‘ Albino José Teixeira Pinto ‘
\ Endereco de e-mail: \ aevnfc@fozcoa.net \
‘ Nome da Coord. TEIP: ‘ Maria Jodo Paradela Fragueiro Pinto ‘
\ Enderego de e-mail: \ m.joao.fragueiro@fozcoa.net \
| Endereco TEIP | teip@fozcoa.net |
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2. CONTEXTUALIZACAO/CARACTERIZACAO

O Agrupamento de Escolas Tenente-Coronel Adao Carrapatoso tem como Missao Educar, dotando
os educandos de conhecimentos e atitude participativa, promotores do desenvolvimento da

Q )

VALORES

comunidade.

Responsabilidade e
integridade

Exceléncia e exigéncia

Curiosidade, reflexdo e
inovacao

Cidadania e participacao

Liberdade
( 5 J

Responsabilidade e integridade - Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente,

consciente da obrigacdo de responder pelas proprias acdes; ponderar as acoes proprias e alheias
em funcdo do bem comum.

Exceléncia e Exigéncia - Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacdo; ser perseverante
perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidario para com
0s outros.

Curiosidade, Reflexdao e Inovagdao - Querer aprender mais; desenvolver o pensamento reflexivo,
critico e criativo; procurar novas solugdes e aplicagdes.

Cidadania e Participagcao - Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de acordo
com os principios dos direitos humanos; negociar a solucdo de conflitos em prol da solidariedade e

da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo empreendedor.

Liberdade - Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na
cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum.
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Alcancar resultados consta dos nossos objetivos, mas os meios para o conseguir preocupam-nos de
igual modo. Relativamente aos primeiros, o conhecimento, a inclusao de todos os intervenientes,
a igualdade de oportunidades e de género e a sustentabilidade constituem fatores decisivos,
determinantes no sucesso da escola como um todo.

Acreditamos que a confianga é a base de um relacionamento com vista a constru¢ao de um
projeto. Atendemos as necessidades da comunidade e conjugamo-las, solidariamente, com os
interesses dos alunos.

No concelho de Vila Nova de Foz Coa, situado no extremo norte do distrito da Guarda, confinando
com o rio Douro, onde se localiza o Agrupamento de Escolas Tenente-Coronel Addo Carrapatoso,
constata-se que a taxa de variagao da populagao residente durante o periodo censitario de 2011 e
2021 registou valores negativos, como consequéncia da perda de populagdao nesse periodo. Em
relacdo aos concelhos limitrofes (Torre de Moncorvo, Carrazeda de Ancides, Figueira de Castelo
Rodrigo, Pinhel, Méda e S. Jodo da Pesqueira), é o que apresenta um dos valores mais elevados (-
13,79%), a par de uma tendéncia notdria para o envelhecimento da populagdo.

Constata-se, de acordo com os censos de 2021, que, em Vila Nova de Foz Cba, predominava o sexo
feminino. Dos 6 304 habitantes do concelho, 2 992 s3o do sexo masculino (47,46%) e 3 312 do sexo
feminino (52,54%). No entanto, na populacdo ativa, predomina o sexo masculino. Segundo os dados
dos censos de 2021, constam 2 413 individuos economicamente ativos: 1 333 homens (55,2%) e 1
080 mulheres (44,8%). E de registar um aumento significativo (3,29%) da participacdo das mulheres
na vida ativa, apesar de os indices de desemprego feminino continuarem a ser superiores aos
masculinos.

De referir que a diminuicdo da populac¢ao residente ativa, no periodo decenal 2011-2021, ocorreu
nas faixas etarias mais jovens, compreendidas entre os 15 e os 54 anos. Em contrapartida, o nimero
de individuos com nacionalidade estrangeira aumentou entre 2011 e 2021 (de 2,28% para 2,54%).

A maioria da populacdo empregada apresentava, em 2021, como grau de escolaridade, o ensino
basico (1 122 individuos - 49,8% da populagdo ativa empregada), seguindo-se, com nimeros muito
mais baixos, o ensino secundario e o ensino superior (26,4% e 19,7% da populagdo ativa empregada,
respetivamente). Comparando com os dados dos censos de 2011, os quais indicam uma
percentagem mais elevada de populacdo ativa empregada com o ensino bdsico (61,4%) e
percentagens mais reduzidas para os ensinos secundario e superior (18,3% e 15%, respetivamente),
constata-se uma mudanca positiva no grau de instrugdo da populacao residente ativa empregada,
mas insuficiente para um sucesso que se pretende de melhor qualificacao.

A oferta formativa existente abrange a educac¢ao pré-escolar, o ensino basico e ensino secundario
e, em termos de escolaridade, a populacado residente possui ainda um nivel de escolaridade abaixo
da média nacional. O agrupamento dispde, ainda, de uma oferta educativa para adultos, na
modalidade de cursos de educacao e formacao de adultos.

Relativamente a taxa de analfabetismo, o concelho registou um decréscimo significativo no periodo
decenal 2011-2021, na ordem dos 4,8% (em 2011 a taxa de analfabetismo situou-se nos 11,07% e
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em 2021 nos 6,27%). Porém, a taxa de analfabetismo apresentada por Foz Coéa, em 2021, ficou acima
da média nacional, a qual rondou os 3,08%, bem como das taxas de analfabetismo registadas, no
mesmo ano, na regido Norte (3,02%). Mas, quando comparada a taxa de analfabetismo de Foz Coa
com os seus concelhos limitrofes, verifica-se que Foz Céa é um dos municipios com a taxa de
analfabetismo mais baixa, em 2021.

A taxa bruta de escolarizacdo no ensino bdasico revela valores muito satisfatérios. Por sua vez, a taxa
bruta de escolarizacdo no ensino secundario registou, sempre, valores percentuais muito baixos.
Podera ter influéncia a saida de muitos alunos, apds a conclusao do 3.2 ciclo, para outras escolas
fora do concelho a procura de novas ofertas de ensino, sobretudo de ensino profissional.

Os niveis de escolaridade mais elevados, em 2021, concentravam-se, principalmente, nas faixas
etarias mais jovens, enquanto os grupos etdrios com idades mais avancgadas apresentavam niveis
de escolaridade mais baixos.

O Agrupamento de escolas/EMAEI esta também muito atento a educagdo inclusiva no sentido de
promover o sucesso educativo de todos os alunos. Verifica-se que em todos os niveis de ensino
existem criangas/alunos com NE, para os quais foram mobilizadas medidas de acordo com o perfil
de cada um. Constata-se, ainda, que é no ensino basico onde se regista um maior nimero de alunos
a beneficiar dessas medidas. Constata-se, também, que, em vdrios anos letivos, a educagao inclusiva
iniciou-se no 1.2 CEB, permitindo, desde cedo, um acompanhamento mais adequado as
necessidades educativas de cada aluno e a possibilidade de um percurso escolar de maior sucesso.
Importa ainda constatar que a percentagem de criangas/alunos com medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo tem vindo a aumentar nos ultimos anos letivos, o que mostra, mais uma
vez, a preocupacao na adaptacao do programa curricular as necessidades educativas de cada um.

No aspeto socioecondmico ha a realcar o significativo peso do setor primario no produto local e
regional, apesar de, no periodo decenal 2011-2021, ter ocorrido um decréscimo na populagao
empregada nas atividades ligadas a agricultura e pesca. Continua a destacar-se a vinha e, em menor
grau, o olival (que sdo os sectores que melhor tém aguentado a concorréncia em economia aberta).
Temos, ainda, assistido ao desenvolvimento de um sector ancorado, predominantemente, no
Douro, nas vinhas e no Parque Arqueolégico do Vale do Cbéa. O sector secundario é o menos
representativo. Em 2021, o sector terciario concentrava a maioria da populacdo residente
empregada (56,7%), tal como acontece a nivel nacional. O turismo, embora em desenvolvimento,
ainda ndo é suficiente para compensar a queda do setor primario. A transformacao da base
econdmica local, e a conjuntura nacional, teve um impacto direto no rendimento disponivel das
familias, que decresceu acentuadamente, e, consequentemente, provocou a diminuicdo da procura,
tendo conduzido a faléncia de grande parte das microempresas locais que laboravam no sector dos
servicos. Os problemas de estrutura econdmica com que o concelho se confrontou, e se confronta,
conduziram a uma fuga acentuada da populacdo e a importantes modificacdes do tecido social.
Assistimos, assim, como ja foi referido, a uma fuga da populacdo jovem, que se tem acentuado com
a atual conjuntura, em busca de emprego noutros paises e noutras regides de Portugal. A fuga da
populacdo jovem tem conduzido a alteracdes das estruturas familiares, verificando-se, com alguma
frequéncia, agregados familiares compostos por avés e netos (filhos de jovens casais que emigram).

sgoessons J85030 [l Coivencnsen

6



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS TENENTE-CORONEL ADAO CARRAPATOSO . ] ggﬁ_':r'gé'lﬁ'}“

(Codigo 151269) EDUCACAOQ

Vila Nova de Foz Céa

Se, por um lado, assistimos a uma fuga acentuada da populagdo, assistimos, por outro, nas ultimas
décadas, a atracdo de alguma mao-de-obra barata estrangeira, provocada pela reestruturacdo na
agricultura, verificando-se neste momento alguma diversidade cultural e linguistica no nosso
agrupamento de escolas.

Em simula, podemos destacar os seguintes aspetos:

A populagdo encontra-se inserida num meio rural onde prevalece a ligacdo a agricultura. O contexto
econdmico e social tem, a semelhanga do resto do pais, atravessado sérios problemas, com um
grande numero de familias economicamente vulneraveis, dependentes muitas vezes do rendimento
social de insergao.

Sdo carateristicas comuns de algumas familias a dependéncia do dlcool, geradora de agressdes
familiares; um baixo nivel cultural da maioria dos pais e encarregados de educac¢do, havendo um
numero consideravel de alunos a habitar com avds e/ou outros parentes mais ou menos proximos.
Tem vindo a aumentar o nimero de alunos com necessidades educativas, os quais provém das
situacGes atrds mencionadas.

O contacto com pais e encarregados de educagao permite-nos verificar que a educacao e o saber
ainda ndo sdo a grande prioridade nem a principal opcdo para as familias.

Relativamente as carateristicas socioecondmicas e culturais, os alunos sdo provenientes de um meio
familiar carenciado, visto que a maioria beneficia de Apoio Social Escolar (ASE).

Os pais e encarregados de educacdo sdo, maioritariamente, trabalhadores do setor primario e as
maes domésticas. Embora o seu nivel de escolaridade tenha melhorado, pois predomina o ensino
secunddrio e a licenciatura, ainda nao colocam a escola como prioridade no que toca a
educacdo/formacdo dos seus educandos.

Uma percentagem significativa dos alunos ainda ndo possui habitos de estudo continuado e, a nao
ser o apoio educativo que é fornecido pela escola, ndo tem qualquer ajuda em casa.

Um numero significativo dos alunos pertence a um estrato socioecondmico débil, como foi
anteriormente mencionado, com pouco sucesso escolar, o que dificulta a aquisicdo das
competéncias necessarias a obtengdao de niveis mais satisfatérios em todas as dareas do
conhecimento.
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Atualmente, este agrupamento de escolas é constituido por dois estabelecimentos de educagdo e
ensino divididos da seguinte forma:

Estabelecimentos Escolares Niveis de Ensino

Escola Basica de Freixo de Numao

Pré-escolar, 1.2 ciclo

Pré-escolar, 1.2 ciclo

Escola B/S Tenente-Coronel Addo Carrapatoso
2.2/3.2 ciclos e ensino secundario

No presente ano letivo, a populacdo escolar totaliza 478 alunos:

1.2 Ciclo
(10 turmas)

2.2 Ciclo
(5 turmas)

3.2 Ciclo
(9 turmas)

Ensino secundario
(6 turmas)

Pré-escolar

(5 turmas)

93 131 66 121 65

Do total de alunos que frequenta os 2.2/3.2 ciclos do ensino bésico e o ensino secundario,
usufruem de diferentes escaldes da Seguranga Social 143 alunos.

“29 2030

y

2030

Uniao Europeia

2.2 CEB 3.2 CEB Ensino Secundario |
Escaldo Escaldo Escaldao Escaldo Escaldao Escaldo @ Escaldo Escaldo Escalao
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3. ACAO ESTRATEGICA

“Uma visdo sem agdio € somente um sonho. Uma agéo sem visdo é somente um
passatempo. Uma visGo com agdo pode transformar o mundo.” Gary Hamel

O planeamento estratégico é um processo de gestdo que conduz a formulacdo de objetivos
tendo em vista a selecdo de planos de agao exequiveis, considerando as condig¢des internas
e externas da unidade organica e o que se espera em termos da sua evolugao ou melhoria.

Pode-se concluir que visdo e agao estratégica sao ferramentas fundamentais para o sucesso
das organizacgdes, pois é de todo impossivel alcancar objetivos sem um planeamento prévio
e a consequente definicdo de metas, sejam elas de curto, médio ou longo prazo.

Assim, e de acordo com o Projeto Educativo em vigor neste agrupamento:
“RAZOES DE UMA ESTRATEGIA” — Uma questdo de metas:

Visao - Pretende-se que o AETCAC seja reconhecido como uma instituicdo de referéncia pela
gualidade do ensino e formacdo ministrados, uma entidade credivel para o ato de educar.

Missao - Construir uma escola democratica, humanista e humanizadora, aberta a diferenca,
eticamente irrepreensivel, intelectualmente exigente e centrada na melhoria continua,
capaz de prestar um servico publico de educac¢do e formacgao de qualidade, que dotem os
seus alunos, jovens ou adultos, de uma sdlida formacao de base, de competéncias e saberes
orientados para a resolucdo dos desafios do século XXI, que permitam o prosseguimento de
estudos e/ou a inser¢cdo no mercado de trabalho, bem como desenvolvimento de uma
consciéncia social e civica.

(Orientar projetos de vida, desenvolvendo a comunidade e a regido).

Valores — Responsabilidade e integridade; exceléncia e exigéncia; curiosidade, reflexao e
inovacao; cidadania e participacao e liberdade.

As subitas e constantes mudangas que ocorrem no mundo determinam que a procura de um
modelo de desenvolvimento considere, ndo como outrora, um modelo do tipo
deterministico, mas antes se valorize o planeamento estratégico. S6 dessa forma havera a
possibilidade de se responder com solidez as eventuais flutuacdes que é suposto ocorrerem
na evolucdo desenvolvimentista da sociedade. Dai que o modelo agora adotado se preocupe
mais em agir sobre as condi¢des socioeconédmicas do desenvolvimento urbano, do que sobre
as consequéncias da sua manifestacao. Por isso ele é:

» antecipativo: trata de prever ameacas e oportunidades antes da ac¢ao;

» normativo: aponta as ameacas obtendo o melhor rendimento das oportunidades;

sppessoas §85030 Bl Comener
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» retroativo: permite a corre¢do dos objetivos quando se confrontam a evolugdo atual
com as decisdes passadas;

» informativo: permite conhecer a realidade, os seus pontos fortes e fracos, mantendo
o diagndstico de um inventario permanentemente atualizado;

» indicativo: aponta caminhos para se otimizar os pontos fortes e eliminar os fracos;
» diretivo: envolve a vontade da comunidade na sua globalidade, mobilizando-a;
» participativo: provoca o didlogo e a participacdo nas decisdes.

E nesta perspetiva que se enquadra o projeto. Dai a busca do enquadramento juridico, do
enguadramento social e do enquadramento contextual global ao nivel da comunidade, com
a qual é suposto assumir uma profunda cumplicidade.

Este agrupamento de escolas propde-se desenvolver um conjunto de agdes, de forma a dar
resposta as necessidades diagnosticadas, no ambito de um ciclo de melhoria continua, tanto
a nivel de processos, como de resultados.

7
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4. ANALISE SWOT
4.1. ANALISE INTERNA

= Estabilidade do corpo docente. = Resultados escolares.

= Baixas expectativas escolares de uma

= Organizacdo do servico letivo. .
percentagem significativa de alunos.

= Lideranca da direcdo, aberta e mobilizadora
da participacdo dos outros drgdos, | ® Reduzidos hdbitos de trabalho e método de
contribuindo para a afirmacdo da estudo por parte de muitos alunos.
identidade do Agrupamento;

=Bom relacionamento interpares e
interpares, no ambito do pessoal docente e | = articulagdo vertical e horizontal.
ndo docente;

= Baixo envolvimento da familia/

= Técnico superior de informatica. ~
encarregados de educacdo.

= Articulagado entre/intra grupos e

= Gabinete e Apoio ao Aluno e a Familia. o
P departamentos em processo de consolidagao

= Cultura de trabalho colaborativo entre

" Servicos de psicologia e orientagdo. docentes em processo de consolidacao

=mRelagdo de proximidade entre a
comunidade educativa.

= Atividades desenvolvidas pela Biblioteca
Escolar.

= Atividades desenvolvidas pelo Clube de
Saude.

= Rdcio de assistentes operacionais e
assistentes técnicos acima da média.

® Implementacdo de medidas de apoio a
alunos com dificuldades de aprendizagem.

= Atividades de animacdo e apoio a familia
para os alunos do pré-escolar e
Componente de Apoio a familia para os
alunos do 12 ciclo nos  dois
estabelecimentos de ensino do
Agrupamento.

= Implementagdo de um plano de melhoria.
= Adesdo do agrupamento ao programa TEIP.
= Bom clima de Escola.

= Laboratdrios e salas especificas bem
equipadas.

S Wo030 IRl
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= Organizagdo de atividades que marcam os
alunos do agrupamento.

= Parque informatico atualizado.

= |nvestimento significativo na melhoria da
pratica desportiva.

= Comunicagdo interna e externa

= Participacdo da Associacdo de Estudantes,
dos alunos e dos EE na elaboracdao de
documentos estruturantes.

4.2. ANALISE EXTERNA

Diagnostico

OPORTUNIDADES

= Estabilidade do corpo docente.

= Meio sociocultural desfavorecido.

= Gestdo de recursos humanos e materiais
disponiveis.

= Falta de reconhecimento do papel da escola
enquanto entidade promotora do sucesso
pessoal e social.

= Existéncia de associa¢des recreativas,
desportivas e culturais que podem
potenciar a divulgacdo e o envolvimento
da comunidade no PE do agrupamento.

= Uma parte dos encarregados de educacao
demonstra pouco comprometimento com o
percurso e o sucesso escolar dos seus
educandos.

Existéncia de IPSS’S com quem se pode
estabelecer parcerias para o
desenvolvimento de diversos projetos.

= Existéncia de um elevado nimero de
familias desestruturadas.

Bom ambiente de cooperacdo entre a
autarquia e o agrupamento.

= Diminuicdo da populacdo do concelho e
consequente diminui¢cdo da populacdo
escolar.

Possibilidade de promover uma oferta
educativa adequada as especificidades
socioecondmicas e culturais do concelho.

= Frustra¢do do pessoal docente
relativamente as politicas educativas e ao
contexto socioecondémico atual.

Participacdo em campanhas de
solidariedade e voluntariado por parte de
alguns alunos da escola sede, com a
colaboragdo de diferentes instituicdes
sociais.

= Restrigdes orcamentais do estado, refletidas
nos orgamentos das escolas e na reducdo
dos apoios a iniciativas no ambito do ensino
e no ambito das infraestruturas.

Resposta social diversificada aos
problemas manifestados por alunos da
unidade organica.

= Territério de baixa densidade populacional,
em que que quem emigra/migra sdo as
familias com mais aspira¢Ges, a procura de
melhores condig¢Bes, permanecendo,
maioritariamente, as familias mais
desfavorecidas.

S Wo030 IRl

REPUBLICA
PORTUGUESA
EDUCACAO
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(Codigo 151269) EDUCACAD

Vila Nova de Foz Céa

5. AREAS DE INTERVENCAO PRIORITARIAS

Consideram-se areas de intervengdo prioritarias:
= A reducgdo do insucesso escolar;
= A articulagdo entre os diferentes ciclos de ensino;
= O trabalho colaborativo entre docentes;
= As praticas pedagdgicas;

= Alinterac¢do entre pais/Encarregados de Educacdo, de modo a acompanhar e a estimular
0 processo de ensino-aprendizagem;

= A formacdo do pessoal docente e ndo docente;
= A divulgagao da informagao, em tempo util, junto da comunidade escolar;

= A realizagdo de um trabalho de articulagdo entre o agrupamento e a comunidade
escolar.

13
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(Codigo 151269)

Vila Nova de Foz Céa

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS TENENTE-CORONEL ADAO CARRAPATOSO . ] REPUBLICA

PORTUGUESA
EDUCACAO

5.1. AREAS DE INTERVENCAO PRIORITARIAS: OBJETIVOS GERAIS/METAS
INSUCESSO ESCOLAR
METAS
OBJETIVOS GERAIS INDICADORES V:':r Valor de
partida chegada
e Garantir a inclusdao de todos os
alunos;
e Melhorar a qualidade do ensino e | ® Taxa de insucesso escolar;
da aprendizagem; e Taxa de interrupcdo precoce do a) a)
e Redugdo do insucesso escolar; percurso escolar.
e Prevencao da interrupcao
precoce do percurso escolar.
a) Consultar metas gerais
ARTICULAGAO ENTRE OS DIFERENTES CICLOS DE ENSINO
METAS
OBJETIVOS GERAIS INDICADORES Valor de | Valor de
partida | chegada
e Promover a articulagcdo entre | ® N.2 de atividades realizadas i >3
ciclos. entre ciclos. -
TRABALHO COLABORATIVO ENTRE DOCENTES
METAS
OBIJETIVOS GERAIS INDICADORES Valor de | Valor de
partida | chegada
e Grau de diversidade das medidas
organizacionais que visam a
promocio do trabalho | =3 =4
colaborativo.
e N.2 de matrizes dos testes de
avaliacdo elaboradas
e Melhorar as praticas conjuntamente, nas disciplinas e 1 por 1por
pedagdgicas dos docentes; anos a definir no inicio de cada ano periodo. | periodo
e Adotar praticas de reflexdo e letivo, em funcdo dos niveis ' ’
reforgar o trabalho -
, atribuidos.
colaborativo entre 0s
docentes. e N.2detestes de avaliacdo (um teste
de avaliacdo comum, por periodo
letivo, em cada turma) aplicados, 1 por 1 por
nas disciplinas e anos a definir no periodo. | periodo.
inicio de cada ano letivo, em funcdo
dos niveis atribuidos.
6o PESSOAS 5~ Cofinanciado pela 14
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(Codigo 151269)

Vila Nova de Foz Céa

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS TENENTE-CORONEL ADAO CARRAPATOSO . ] REPUBLICA

PORTUGUESA

EDUCACAO

PRATICAS PEDAGOGICAS

OBJETIVOS GERAIS

INDICADORES

METAS

Valor de
partida

Valor de
chegada

e Diversificar as metodologias

de ensino e aprendizagem;
e Melhorar
ensino e da aprendizagem;

e Melhorar os processos de

diferenciacao pedagogica;

e Utilizar prdticas educativas

transversais.

a qualidade do

® % de alunos com positiva a todas
as disciplinas, nas turmas
monitorizadas

b)

b)

b) De acordo com o previsto na agao “Diferenciar para inovar”.

INTERAGAO ENTRE PAIS/ENCARREGADOS DE EDUCACAO, DE MODO A
ACOMPANHAR E A ESTIMULAR O PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

OBJETIVOS GERAIS

INDICADORES

METAS

Valor de
partida

Valor de
chegada

e Incrementar o envolvimento dos

Pais/EE nas atividades escolares;
e Fomentar a
agrupamento.

identidade com o

e Grau de participacao dos varios
agentes da
educativa na definicdo das acbes
a desenvolver pela escola;

comunidade

e Grau de satisfacdo dos varios
da
educativa face as dinamicas

agentes comunidade

pedagdgicas implementadas;

e Grau de satisfacdo dos varios
da
relativamente

agentes comunidade

educativa ao

clima de escola.

Bom

Bom

% Procedimentos de auscultacdo aos agentes da comunidade educativa:

v' Reunides de trabalho.
v Inquéritos de satisfacdo.

U Afericdo qualitativa das metas (Insuficiente, Suficiente; Bom, Muito Bom).

Insuficiente - £ 49% do n.2 total de inquéritos devolvidos; Suficiente - < 69%; Bom - < 90%;

Muito Bom - £ 90%

60 PESSOAS

9 2030

92030

Cofinanciado pela
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(Codigo 151269)

Vila Nova de Foz Céa

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS TENENTE-CORONEL ADAO CARRAPATOSO . ]

REPUBLICA
PORTUGUESA
EDUCACAO

A FORMAGAO DO PESSOAL DOCENTE E NAO DOCENTE

METAS
OBJETIVOS GERAIS INDICADORES Valor de | Valor de
partida chegada
e Dotar o pessoal docente e ndao | ® Taxa de agdes disponibilizadas
docente de maiores pelo agrupamento frequentadas B - 20%
conhecimentos. pelos docentes ou nao -
docentes.
DIVULGACAO DA INFORMAGAO
METAS
OBIJETIVOS GERAIS INDICADORES Valor de | Valor de
partida | chegada
e A divulgacdo da informacdo, em | e Utilizacdao efetiva do email para
tempo util, junto da comunidade divulgacao de
escolar; informacgdes/atividades/convocat ] ,
. . a - Satisfato
e Melhoria da comunicagdao por | Orias; -rio Bom
parte da direcdo/drgdos de |e Afericdo das informacgdes
lideranca intermédia do divulgadas pelos diferentes
agrupamento. orgaos.

% Procedimentos de auscultacdo aos agentes da comunidade educativa:

v Inquéritos.

U Afericdo qualitativa das metas (Insuficiente, Suficiente; Bom, Muito Bom).
Insuficiente - £ 49% do n.2 total de inquéritos devolvidos; Suficiente - £ 69%; Bom - < 90%; Muito

Bom -2 90%
ARTICULACAO ENTRE O AGRUPAMENTO E A COMUNIDADE ESCOLAR
METAS
OBIJETIVOS GERAIS INDICADORES Valor de Valor de
partida chegada
e Contributo da escola para o | e Numero de presencas de
desenvolvimento da comunidade Pais/EE.
local. e Atividades desenvolvidas.
e Realizacdo de um trabalho de o = 55y > 30 9
articulagdo entre o agrupamento | ® Taxa de participagdo dos
e a comunidade escolar. Encarregados de Educacdo em
acoes promovidas pela UO.
& PESSOAS : Cofinanciado pel 16
ofinanciado pela
,.59 2030 !," 2030 - Unido Europeia




(Codigo 151269)

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS TENENTE-CORONEL ADAO CARRAPATOSO . ] REPUBLICA

PORTUGUESA

EDUCACAO

Vila Nova de Foz Céa

6. METAS GERAIS

Dominio I: Medidas organizacionais

o RESULTADOS ESPERADOS
= (Intervengao a mais do que 1 ano)
S INDICADOR(ES)
(o] 2023/24
Q (Metas a alcangar)
e Grau de participa¢do dos varios
agentes da comunidade
educativa na definicdo das a¢des Bom
a desenvolver pela Escola.
é Grau de diversidade das medidas
_r;G g organizacionais que visam a
S 8 promog3o do trabalho =4
= §° colaborativo.
(@)
Grau de satisfacdo dos varios
agentes da comunidade
educativa face as dinamicas Bom
pedagdgicas implementadas.
& Procedimentos de ausculta¢do aos agentes da comunidade educativa:
- v" Reunides de trabalho.
e § v Inquéritos de satisfacdo.
'g 8 U Afericdo qualitativa das metas (Insuficiente, Suficiente; Bom, Muito Bom).
P & Insuficiente - <49% do n.2 total de inquéritos devolvidos; Suficiente - < 69%;
Bom - £90%; Muito Bom -2 90%

sppessoas §85030 Bl Comener
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(Codigo 151269)
Vila Nova de Foz Céa

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS TENENTE-CORONEL ADAO CARRAPATOSO 0

Dominio Il: Sucesso escolar na avaliagao interna

REPUBLICA
PORTUGUESA
EDUCAGAO

N.2 total N.2 de % de
N.2 total de
N.2 total de alunos alunos alunos
alunos Taxa de :
. . de . avaliados com com
inscritos no insucesso X oes .
ensino alunos escolar co final positivaa | positivaa
retidos do 3.2 todas as todas as
regular , . .
periodo | disciplinas | disciplinas
179 0 0,00% 179 169 94,41%
167 2 1,20% 166 158 95,18%
168 6 3,57% 167 150 89,82%
139 7 5,04% 138 122 88,41%
122 0 0% 122 112 91,80%
126 4 3,18% 126 115 91,27%

O valor da taxa de insucesso deve ser

. <0,65%
menor ou igual a:
88,80%
Melhorar a percentagem de alunos com | Melhorar pelo
classificacao positiva a todas as disciplinas | menos 2 p.p.,,
em: face ao
historico
2.2 CICLO DO ENSINO BASICO
0 0 0
N.2 total de N.2 total N.2 de % de
N.2 total de alunos alunos alunos
alunos Taxa de .
. . . de . avaliados com com
Ano letivo | inscritos no insucesso . . .
ensino alunos escolar no final positivaa | positivaa
retidos do 3.2 todas as todas as
o regular , . .
2 periodo | disciplinas | disciplinas
‘.3 2015/16 90 7 7,78% 89 56 62,92%
I 2016/17 96 12 12,50% 94 67 71,28%
2017/18 107 12 11,21% 106 60 56,60%
2020/21 77 6,49% 74 63 85,14%
2021/22 83 6,02% 82 56 68,29%
2022/23 76 1 1,31% 76 60 78,95%
18
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS TENENTE-CORONEL ADAO CARRAPATOSO . O . ﬁg%]é{%\sa
(Codigo 151269) EDUCACAO

=

%

Vila Nova de Foz Céa

6,00%
O valor da taxa de insucesso deve ser | Melhorar pelo

menor ou igual a: menos 5 p.p., face
ao histérico
75%
Melhorar a percentagem de alunos com ?
e o ™ Melhorar pelo
classificagdo positiva a todas as disciplinas
menos 5 p.p., face
em: o
ao histérico

17,36% 39,01%
160 25 15,63% 172 73 42,44%
137 5 3,65% 136 63 46,32%
133 5 3,76% 131 92 70,23%
115 9 7,83% 112 56 50,00%
111 9 8,11% 109 60 55,05%

6,10%
Melhorar pelo
menos 5 p.p.,
face ao
histdrico
66,00%

Melhorar a percentagem de alunos com | Melhorar pelo
classificagdo positiva a todas as disciplinas | menos 4 p.p,,
em: face ao
histdrico

PORTUGA!
GoEssons 15030 [l S

O valor da taxa de insucesso deve ser
menor ou igual a:
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REPUBLICA

} /;.’ (Codigo 151269) Fg{"["-_‘“(:{{""“\
LT
‘ﬁ%):_ﬂ( Vila Nova de Foz Céa
ENSINO SECUNDARIO - Cursos Cientifico-Humanisticos
0 0 9
N.2 total de N.2 total N.2 de % de
N.2 total de alunos alunos alunos
alunos Taxa de .
. . . de . avaliados com com
Ano letivo | inscritos no insucesso . i -
ensino alunos escolar co final positivaa | positiva a
retidos do 3.2 todas as todas as
o regular , . .
2 periodo | disciplinas | disciplinas
‘g 2015/16 112 33 29,46% 88 55 62,50%
T 2016/17 83 15 18,07% 72 60 83,33%
2017/18 97 8 8,25% 90 70 77,78%
2020/21 78 0 0,00% 78 73 73,00%
2021/22 74 3 4,05% 74 68 91,89%
2022/23 67 3 4,48% 67 57 85,07%
Valor de
Submetas a contratualizar chegada
minimo
5,00%
O valor da taxa de insucesso deve ser Melhorar pelo
Submeta A . menos 5 p.p.,
menor ou igual a:
face ao
histdrico
85,00%
Melhorar a percentagem de alunos com | Melhorar pelo
Submeta B classificacao positiva a todas as disciplinas | menos 4 p.p.,
em: face ao
histdrico
Dominio lll: Interrupgao precoce do percurso escolar
2.2 CICLO DO ENSINO BASICO
Reti T
N.2 total € |d?s € - Interrupgoes | . axa de,,
Excluidos | Anulagdes | Abandonos interrupcao
Ano de alunos precoces do
. . . por de no decurso precoce do
letivo inscritos , percurso
excesso | matricula do ano percurso
(1) escolar
S de faltas escolar
5 | 2015/16 90 1 0 0 1 1,11%
.g 2016/17 96 0 0 1 1 1,04%
2017/18 107 3 0 0 3 2,80%
2020/21 77 1 0 2 2 2,59%
2021/22 83 4 0 1 1 1,20%
2022/23 76 0 0 0 0 0,00%

(1) Excluindo transferidos, pré-escolar e cursos EFA

69 PESSOAS

9 2030

92030

Cofinanciado pela
Unido Europeia
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Vila Nova de Foz Céa

O valor de chegada deve ser igual a:

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS TENENTE-CORONEL ADAO CARRAPATOSO . .RE"]B”CA
(Codigo 151269)

PORTUGUESA
EDUCACAD

3.2 CICLO DO ENSINO BASICO

“29 2030

Y030 H

Unido Europeia

Retidos e - Taxa de
N.2 total , ,, Interrupgdes | . -
Excluidos | Anulagdes | Abandonos interrupgao
Ano de alunos precoces do
. . . por de no decurso precoce do
letivo inscritos , percurso
excesso | matricula do ano percurso
(1) escolar

S de faltas escolar

5 | 2015/16 182 0 0 0 0 0,00%

-‘%’ 2016/17 174 2 0 1 3 1,72%
2017/18 147 0 0 1 1 0,68%
2020/21 133 1 1 1 1 0.75%
2021/22 115 6 0 3 3 2,11%
2022-23 111 1 2 2 2 1,80%

Valor de
Meta a contratualizar chegada
minimo
Meta Melhorar pelo menos face ao histoérico: <2,00%
N.2 total Ret'd?s € ~ Interrupgdes | . Taxa de~
Excluidos | Anulagdes | Abandonos interrupgao
de alunos precoces do
. . por de no decurso precoce do
inscritos , percurso
excesso | matricula do ano percurso
(2) escolar
de faltas escolar
131 0 1 0 1 0,76%
103 0 1 0 1 0,97%
107 0 0 0 0 0,00%
78 1 2 0 0 0,00%
74 3 1 0 0 0,00%
67 2 1 0 0 0,00%
21
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS TENENTE-CORONEL ADAO CARRAPATOSO . .%E?&&Eésn

(Codigo 151269) EDUCACAOQ

Vila Nova de Foz Céa

Manter o historico recente: <1,00%

Dominio IV: Praticas pedagagicas

INDISCIPLINA
Ao 0 | 0 Id
total de N.2 tota N.2 tofa € | N.2total de Medidas
Ano de Medidas . . e
) alunos ) .. Medidas disciplinares
letivo | . . Medidas Disciplinares . e
inscritos i ] L . Disciplinares | por aluno
(1) Corretivas | Sancionatorias
o
(%]
Zg 2015/16 582 57 5 62 10,65%
.g 2016/17 | 540 12 5 17 3,15%
2017/18 529 24 20 44 8,32%
2020/21 427 17 1 18 4,22%
2021/22 394 15 6 21 5,33%
2022/23 382 16 2 18 4,71%

(1) Excluindo transferidos, pré-escolar e cursos EFA

Valor de
Meta a contratualizar chegada
minimo

O valor do nimero de medidas
disciplinares por aluno deve manter-se <£0,10%
menor ou igual a:

A taxa de ocorréncias disciplinares em
contexto de sala de aula, face ao n.2 total < 80%
de ocorréncias deve ser:

Metas

22
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Dominio V: Envolvimento dos parceiros

Vila Nova de Foz Céa

Grau de satisfagdo face ao
impacto das parcerias na
promocdo das aprendizagens

dos alunos.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS TENENTE-CORONEL ADAO CARRAPATOSO . .%E?&Iéﬁ:ésn
(Codigo 151269)

EDUCACAD

2023/24
2020/21 2021/22 2022/23 (Metas a
alcangar)

Bom Bom Bom Bom

v' Reunides de trabalho.
v’ Inquéritos de satisfacdo.

90%;

% Muito Bom-2 90%

% Procedimentos de auscultacio da comunidade educativa:

U Afericdo qualitativa das metas (Insuficiente, Suficiente; Bom, Muito Bom).
Insuficiente - £ 49% do n.2 total de inquéritos devolvidos; Suficiente - < 69%; Bom - <

Dominio VI: Envolvimento da comunidade

RESULTADOS ESPERADOS
g (Intervengao a 3 anos mais 1 ano)
\E INDICADOR(ES) 2023/24
2020/21 2021/22 2022/2
8 L DRl DR2 /s (Metas a
alcangar)
e Grau de satisfacdo dos vdrios
© agentes da  comunidade
oY educativa relativamente ao Bom Bom Bom Bom
e
<3 clima de escola.
£ c
.s >
) g e Taxa de participacdo dos
> O ~
S Encarregados de Educagdo em = 259 = 27% = 30% > 30%
acdes promovidas pela UO.

% Procedimentos de auscultacdo aos agentes da comunidade educativa:

“29 2030

P

2030 [

Unido Europeia

(7]
‘g v' Reunides de trabalho.
s v" Inquéritos de satisfac3o.
'g % Afericdo qualitativa das metas (Insuficiente, Suficiente; Bom, Muito Bom).
fg Insuficiente - £ 49% do n.2 total de inquéritos devolvidos; Suficiente - £ 69%; Bom - <
_cT_: 90%;
< | % MuitoBom-2Z 90%
23
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_* i AGRUPAMENTO DE ESCOLAS TENENTE-CORONEL ADAO CARRAPATOSO [ |

.{_’“\(—* (Codigo 151269)
SN =

Vila Nova de Foz Céa

6.1. RESUMO DAS METAS A CONTRATUALIZAR

PLANO DE MELHORIA
METAS TEIP 2023-2024 - POR CICLO

SUCESSO ESCOLAR NA AVALIACAO INTERNA

TAXA DE INSUCESSO ESCOLAR

REPUBLICA
PORTUGUESA
EDUCACAO

CICLO DE Meta Alcangada
ENSINO META 2022/2023 2022/2023 META 2023/2024
1.2 CEB 0,65% 3,17% 0,65%
2.2 CEB 7,50% 1,32% 6,00%
3.2 CEB 6,10% 8,12% 6,10%
ENSINO . o 0
SECUNDARIO 5,00% 4,48% 5,00%

TAXA DE ALUNOS COM CLASSIFICAGAO POSITIVA A TODAS AS

DISCIPLINAS

CICLO DE Meta Alcangada

ENSINO META 2022/2023 2022/2023 META 2023/2024
1.2 CEB 88,76% 91,27% 88,80%

2.2 CEB 74,00% 78,95% 75,00%

3.2 CEB 66,00% 55,04% 66,00%
ENSINO . o 9

SECUNDARIO 82,50% 85,07% 85,00%

TAXA DE SUCESSO ESCOLAR NAS VARIAS DISCIPLINAS
(MEDIA DAS CLASSIFICAGOES OBTIDAS NAS VARIAS DISCIPLINAS)

CICLO DE Meta Alcangada

ENSINO META 2022/2023 2022/2023 META 2023/2024

1.2 CEB 98,01% 98,22% 98,01%

2.2 CEB 92,0% 96,76% 92,0%

3.2 CEB 95,68% 92,44% 95,68%

ENSINO . . .

SECUNDARIO 91,10% 96,52% 91,10%
24
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_3’,.#* / AGRUPAMENTO DE ESCOLAS TENENTE-CORONEL ADAO CARRAPATOSO . .
Vila Nova de Foz Céa

f\\(—* (Codigo 151269)
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SUCESSO ESCOLAR NA AVALIACAO INTERNA

TAXA DE ALUNOS QUE MELHORARAM OU MANTIVERAM A
MEDIA FINAL DAS SUAS CLASSIFICAGOES

CICLO DE Meta Alcangada
ENSINO META 2022/2023 2022/2023 META 2023/2024
1.2 CEB
(3.2/4.9) 100% 57,14% 100%
2.2 CEB 92,85% 75,00% 92,85%
3.2CEB
(7.2/8.9) 32,20% 63,16% 50,00%
ENSINO
SECUNDARIO 91,78% 68,00% 91,78%
(10.2/11.9)
TAXA DE PERCURSOS DIRETOS DE SUCESSO
CICLO DE Meta Alcangada
ENSINO META 2022/2023 2022/2023 META 2023/2024
1.2 CEB 96,62% 86,67% 96,62%
2.2 CEB 85,10% 93,2% 90,00%
3.2CEB 88,05% 76,47% 88,05%
ENSINO i ) -
SECUNDARIO

ABANDONO - TAXA DE INTERUPGAO PRECOCE DO PERCURSO ESCOLAR

9 2030

CICLO DE Meta Alcangada

ENSINO META 2022/2023 2022/2023 META 2023/2024
1.2 CEB 0,00% 0,00% 0,00%

2.2 CEB 0,00% 0,00% 0,00%

3.2 CEB 2,11% 1,80% 2,00%
ENSINO . . .

SECUNDARIO 2,11% 0,00% 1,00%
6o PESSOAS
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(Codigo 151269) EDUCACAOQ

_* i AGRUPAMENTO DE ESCOLAS TENENTE-CORONEL ADAO CARRAPATOSO . . REPUBLICA
[/ Vila Nova de Foz Céa

PORTUGUESA
SN~

ABSENTISMO - MEDIA DAS FALTAS INJUSTIFICADAS POR ALUNO

CICLO DE Meta Alcangada
META 2022/2023 META 2023/2024
ENSINO / 2022/2023 /
1.2 CEB 0,00% 0,02% 0,00%
2.2 CEB 5,38% 0,93% 5,36%
3.2 CEB 6,80% 6,54% 6,80%
ENSINO
) ,189 2,139 2,409
SECUNDARIO 3,18% 3% 0%

CLIMA DE SALA DE AULA - TAXA DE ALUNOS ENVOLVIDOS EM OCORRENCIAS
DISCIPLINARES EM CONTEXTO DE SALA DE AULA

CICLO DE Meta Alcancad
META 2022/2023 cta Alcangada META 2023/2024
ENSINO 2022/2023
1.2 CEB 0,00% 0,00% 0,00%
2.2 CEB 19,00% 3,94% 5,00%
3.2 CEB 3,44% 9,91% 8,44%
ENSINO 0,00% 5,97% 0,00%
SECUNDARIO 7ne =i 7ne

26
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Vila Nova de Foz Céa

ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

1. Grau de participacdo dos varios agentes da comunidade educativa na
definicdo das acoes a desenvolver pela escola

89%) melhoria 0,5

VALOR
VALOR DE PARTIDA META DE 2022/23 ALCANCADO META 2023/2024
9 0
>=82% Grau 3 (entre 69,5% e 86,5% Grau 3 (entre 69,5% e

89%) melhoria 0,2

2. Grau de satisfacao dos varios agentes da comunidade educativa face as
dinamicas pedagdgicas implementadas

VALOR DE PARTIDA

META DE 2022/23

VALOR
ALCANCADO

META 2023/2024

>=60%

Grau 3 (entre 69,5% e

89%) melhoria 0,5

80,50%

Grau 3 (entre 69,5% e
89%) melhoria 0,2

3. Grau de satisfacio dos vdarios agentes da comunidade educativa
relativamente ao clima de escola

VALOR
VALOR DE PARTIDA META DE 2022/23 ALCANCADO META 2023/2024
Grau 4 (entre 89,5% e Grau 4 (entre 89,5% e
=909 ("
>=90% 100%) 95% 100%)

4. Grau de satisfacido face ao impacto das parcerias na promog¢ao das
aprendizagens dos alunos

89%) melhoria 0,5

VALOR
VALOR DE PARTIDA META DE 2022/23 ALCANCADO META 2023/2024
9 0
>=50% Grau 3 (entre 69,5% e 76,50% Grau 3 (entre 69,5% e

89%) melhoria 0,2

5. Taxa de participagdo dos Encarregados de Educa¢do (EE) em agdes
promovidas pela UO

9 2030

92030

VALOR
VALOR DE PARTIDA META DE 2022/23 ALCANCADO META 2023/2024
>=50% 54,00% 84,75% 60,00%
60 PESSOAS Cofinanciado pela
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METAS TEIP 2023-2024

MEDIDAS ORGANIZACIONAIS

1. Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promog¢ao do
trabalho colaborativo

VALOR
VALOR DE PARTIDA META DE 2022/23 ALCANCADO META 2023/2024
Grau 3 (entre 69,5% e Grau 3 (entre 69,5% e
-QNo 0,
>=80% 89%) melhoria 0,5 87,00% 89%) melhoria 0,2

METAS TEIP 2023-2024

TAXA DE RETENCAO/DESISTENCIA
Nos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos e ensino secundario

(N.2 de alunos nao aprovados + n.2 de alunos retidos por faltas + n.2 de alunos
que abandonaram) / (n.2 de alunos do 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos + ensino secundario)

<3,3%

28
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7. ACOES DE MELHORIA A
DESENVOLVER
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DESIGNACAO:
TRABALHO COLABORATIVO

EIXO DE INTERVENGAO:

Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas

AREA/PROBLEMA(S)
a que a acao pretende dar resposta

= Melhoria e reforco do trabalho colaborativo entre docentes / Resultados escolares.

OBJETIVO(S) GERAL(IS) DO PROJETO EDUCATIVO
gue enquadra(m) a agdo

= Diminuir a indisciplina, o abandono e insucesso escolar;
= Melhorar a qualidade do sucesso escolar;
= Aumentar a implementacado de boas praticas, divulgando-as.

OBJETIVO(S) GERAL(IS) DO PPM
que se pretende(m) alcancar com a acdo

= Melhorar as praticas pedagdgicas dos docentes.
= Adotar praticas de reflexdo e reforcar o trabalho colaborativo entre os docentes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
da acdo

Melhorar as praticas pedagogicas dos docentes através do incentivo ao trabalho colaborativo,
visando o desenvolvimento profissional e a promogao do sucesso educativo;

Sistematizar e aprofundar o trabalho colaborativo dos educadores de infancia e dos docentes dos
1.9, 2.2 e 3.2 ciclos e ensino secundario, sempre que possivel.

DESCRICAO

Articulacdo dos horarios dos docentes (tempos comuns para desenvolvimento de trabalho colaborativo
entre pares), de forma a melhorar e a reforgar o trabalho colaborativo.

Esta acdo serd aplicada por todos os docentes que lecionem disciplinas comuns, em cada ano de
escolaridade (educacdo pré-escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos e ensino secundario).

ESTRATEGIAS; METODOLOGIAS; ATIVIDADES

= Planeamento conjunto de aulas;

= Partilha de materiais/producdo conjunta de materiais didatico-pedagdgicos;
= Elaboragdo conjunta das matrizes dos testes de avaliacdo;

= Elaboracdo conjunta de um teste de avaliacdo, por periodo letivo.

PUBLICO-ALVO

= Docentes dos varios departamentos curriculares.

INDICADORES A MONITORIZAR

= N.2 de matrizes dos testes de avaliacdo elaboradas conjuntamente, nas disciplinas e anos a definir
no inicio de cada ano letivo, em func¢do dos niveis atribuidos (1 por periodo);

= N.2 de testes de avaliacdo (um teste de avaliagdo comum, por periodo letivo, em cada turma)
aplicados, nas disciplinas e anos a definir no inicio de cada ano letivo, em funcdo dos niveis
atribuidos.

RESULTADOS ESPERADOS (META)

= 90% de matrizes nas turmas/anos definidos;
= 90% de testes de avaliacdo comuns nas turmas/anos definidos.

PARCERIAS

= N3o aplicavel.

PARTICIPANTES

= Docentes dos varios departamentos curriculares.

CRONOGRAMA

= A desenvolver ao longo do ano letivo;
= Monitorizacdo/avalia¢do — final de cada periodo letivo;
= Responsavel pela coordenacdo e gestdo da agdo — Prof. Conceigdo Bouwman.
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COMUNICAR PARA MELHORAR

EIXO DE INTERVENGAO:

Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas

AREA/PROBLEMA(S)
a que a acao pretende dar resposta

= Comunicagao interna;
= Comunicagdo externa.

OBJETIVO(S) GERAL(IS) DO PROJETO EDUCATIVO
gue enquadra(m) a agdo

=  Melhorar e otimizar todos os mecanismos relacionados com a comunicacado interna e externa,
nomeadamente, numa maior e melhor utilizagdo das plataformas informaticas, do correio
eletrénico institucional e do site do AETCAC

= Desenvolver uma cultura assente na exceléncia e na exigéncia e que possa ser apropriada por
toda a comunidade educativa;

=  Melhorar a qualidade do sucesso escolar;

= Aumentar a implementacdo de boas praticas, divulgando-as;

OBJETIVO(S) GERAL(IS) DO PPM
gue se pretende(m) alcancar com a acao

= Adivulgacdo da informacgdo, em tempo util, junto da comunidade escolar;
=  Melhoria da comunicac¢3o por parte da dire¢do/dérgdos de lideranca intermédia do agrupamento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
da acdo

= Tornar o processo de comunicac¢do interna do agrupamento mais eficaz;
= Tornar a comunicacdo externa mais eficaz.

DESCRICAO

Melhoria do processo de comunicac¢do interna e externa, através da divulgacdo da informacdo, em
tempo util, no decurso de cada ano letivo.

ESTRATEGIAS; METODOLOGIAS; ATIVIDADES

= Utilizacdo do site da escola e das redes sociais para divulgacdo de informacao;
= Divulgacdo de informagdes, atividades, convocatdrias através do recurso ao email;
= Divulgacdo das informacgdes dos diferentes érgaos.

PUBLICO-ALVO

= Comunidade escolar e concelhia.

INDICADORES A MONITORIZAR

= Utilizacdo efetiva do email para divulgacdo de informactes/atividades/convocatorias.
= Afericdo das informacgdes divulgadas pelos diferentes érgdos.

RESULTADOS ESPERADOS (META)

= Melhoria do processo de comunicacdo, através da realizacdo de um balango das atividades
efetuadas com esse fim, de forma a verificar se houve melhoria (efetiva).

PARCERIAS

= N3o aplicavel.

PARTICIPANTES

= Diregao;

= Coordenadores;

= Conselho Pedagdgico;
= Conselho Geral.

CRONOGRAMA

= A desenvolver ao longo do ano letivo;
= Monitorizacdo/avalia¢do — final de cada periodo letivo;
= Responsavel pela coordenacdo e gestdo da acdo — Profs. Isabel Marques e Maria Jodo Pinto.
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MAIS INTERACAO E INTEGRACAO

EIXO DE INTERVENGAO:

Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas

AREA/PROBLEMA(S)
a que a acao pretende dar resposta

= Valorizagdo do papel feminino na escola;
®* Promocao a igualdade de oportunidades;
= Valorizacdo da escola/escolaridade.

OBJETIVO(S) GERAL(IS) DO PROJETO EDUCATIVO
gue enquadra(m) a agdo

= Consolidar uma cultura que garanta o respeito pelas diferencas e pela diversidade, garantindo
gue o AETCAC seja uma escola, plenamente, inclusiva;

= Desenvolver mecanismos que permitam uma maior aproximacdo do AETCAC as familias e a
comunidade;

=  Apostar numa filosofia de procedimentos e metodologias que transformem o AETCAC num
espaco de toda uma comunidade educativa, muito para além das suas fronteiras fisicas.

OBJETIVO(S) GERAL(IS) DO PPM
gue se pretende(m) alcangar com a agdo

= Contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade local;

= Realizacdo de um trabalho de articulacdo entre o agrupamento e a comunidade;

= Contributo da escola para a igualdade de género na escola e na comunidade local;
= Cooperagao na igualdade de oportunidades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
da acdo

= Promover aigualdade de género na escola, na familia e na comunidade em geral;

= Promover projetos em parceria que contribuam para a promocao da igualdade de oportunidades e
aprendizagens e para o desenvolvimento das competéncias pessoais e sociais dos alunos;

= Envolvimento da comunidade escolar;

= Divulgacdo de tematicas de interesse;

Afirmagdo da identidade do agrupamento.

DESCRIGAO

- Sensibilizar os discentes para a igualdade de género e incentivar a participagdo de todos,
independentemente do sexo, na “vida” da escola.

- Promocdo de a¢des com os Pais/EE/comunidade local que promovam o papel da mulher no seio
familiar, na escola e na comunidade em geral.

- Promocédo de a¢Bes com os Pais/EE/comunidade local envolvendo tematicas como a feira do livro, a
feira da saude, a semana da poesia, o sarau do agrupamento, entre outras, ao longo do ano letivo.

ESTRATEGIAS; METODOLOGIAS; ATIVIDADES

= |ncentivar a participacdao de ambos os sexos nos orgdos de gestdo e atividades da escola, por
exemplo: Delegado(a) de turma, desporto escolar, Associagdo de Estudantes e Conselho geral.

= Aprofundar o tema na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento.

= Convidar os Pais/EE/comunidade local para participar em ag¢8es que criem inter-relacdes entre o
agrupamento e a comunidade escolar.

PUBLICO-ALVO

= Comunidade escolar.

INDICADORES A MONITORIZAR

= Percentagem de alunas envolvidas em cargos de gestdo/atividades da escola (Delegadas de
Turma/Associac¢do de Estudantes, Conselho Geral e Desporto escolar).

® Taxa de participa¢do dos Encarregados de Educa¢do em a¢des promovidas pela UO.

= Atividades desenvolvidas.

RESULTADOS ESPERADOS (META)
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= Numero de cargos ocupados por alunas (30%).
= Numero de presencas de Pais/EE (25% dos Pais/EE convidados).

PARCERIAS

Municipio, Santa Casa da misericérdia, Cruz Vermelha, Bombeiros Voluntérios, empresas/instituicdes
locais e nacionais.

PARTICIPANTES

= Pessoal docente;

= Pessoal ndo docente;

= Entidades locais e/ou outras;
= Pais/EE/comunidade local.

CRONOGRAMA

= A desenvolver ao longo do ano letivo;

= Monitoriza¢do/avaliagdo — final de cada periodo letivo;

= Responsaveis pela coordenacdo e gestdo da acdo — Profs. Isabel Marques, Concei¢ao Bouwman, Rui
Pinto, Assistentes Sociais e Coordenadora do GAAF.
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DESIGNAGAO:

DIFERENCIAR PARA INOVAR

EIXO DE INTERVENCAO:

Eixo 2 - Gestao Curricular

AREA/PROBLEMA(S)
a que a a¢do pretende dar resposta

= Resultados escolares;
= Diversificagdo de metodologias de ensino e aprendizagem.

OBJETIVO(S) GERAL(IS) DO PROJETO EDUCATIVO
gue enquadra(m) a agdo

= Diminuir a indisciplina, o abandono e insucesso escolar;
= Melhorar a qualidade do sucesso escolar.

OBJETIVO(S) GERAL(IS) DO PPM
gue se pretende(m) alcangar com a agao

= Diversificar as metodologias de ensino e aprendizagem.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
da acdo

= Melhorar os processos de diferenciacdo pedagdgica;
= Utilizar préticas educativas transversais;

=  Melhorar as aulas de apoio educativo;

= Utilizar préticas de coadjuvacdo na sala de aula.

DESCRICAO

Esta acdo serd implementada no decurso das aulas e consiste, basicamente, na diferenciacdo

pedagégica sistemdatica, em praticas educativas transversais, em aulas de apoio
educativo/coadjuvacdes nas disciplinas em que os alunos revelem mais dificuldades.
ESTRATEGIAS; METODOLOGIAS; ATIVIDADES

= Utilizacdo de diferenciacdo pedagdgica sistematica;
= Reforgo das praticas educativas transversais;
= Recurso a diversificacdo de metodologias de ensino e aprendizagem;
= Utilizacdo de recursos educativos diversificados;
= |mplementac¢do de coadjuvagdes.

PUBLICO-ALVO
= Alunos dos 2.2, 6.2, 8.2 e 11.2 anos de escolaridade.

INDICADORES A MONITORIZAR
= 9% de alunos com positiva a todas as disciplinas, nas turmas monitorizadas (publico-alvo).
RESULTADOS ESPERADOS (META)
ANOS A MONITORIZAR VALOR DE PARTIDA RESULTADOS ESPERADOS EM 2023
(Face ao histérico)
= 2.9%ano 88,49% 88,75%
= 6.2ano 60,47% 60,75%
= 8.2ano 53,53% 55,00%
= 11.2ano 72,75% 75,00%
PARCERIAS

= N3o aplicavel.

PARTICIPANTES
= Alunos dos 2.2, 6.2, 8.2 e 11.2 anos* de escolaridade e docentes.

CRONOGRAMA
= A desenvolver ao longo do ano letivo;
= Monitorizagdo/avaliacdo — final de cada periodo letivo;
= Responsavel pela coordenacdo e gestdo da acdo — Prof. Maria Jodo Pinto e EMAEIL.
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DESIGNAGAO:

(MAIS) SUCESSO ESCOLAR

EIXO DE INTERVENCAO:

Eixo 3 - Parcerias e comunidade

AREA/PROBLEMA(S)
a que a a¢do pretende dar resposta

® |nsucesso escolar

OBJETIVO(S) GERAL(IS) DO PROJETO EDUCATIVO
gue enquadra(m) a agdo

= Melhorar a qualidade do sucesso escolar;
= Desenvolver uma cultura assente na exceléncia e na exigéncia e que possa ser apropriada por
toda a comunidade educativa.

OBJETIVO(S) GERAL(IS) DO PPM
que se pretende(m) alcangar com a agdo

= Reducdo do insucesso escolar;

= Prevencdo da interrupc¢ao precoce do percurso escolar;

= |ncrementar o envolvimento dos Pais/EE nas atividades escolares;
= Fomentar a identidade com o agrupamento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
da acdo

= Promover projetos em parceria que contribuam para a promogdo das aprendizagens e para o
desenvolvimento das competéncias pessoais e sociais dos alunos;

= Promover o desenvolvimento de atividades de carater ludico/pedagdgico e desportivo;

= Motivar os alunos para a frequéncia das referidas atividades.

DESCRICAO

Consiste na dinamizacdo de atividades desportivas, teatro, danga, musica e artes, de forma a tornar a
escola mais atrativa para a generalidade dos alunos, em particular para os mais desmotivados. Estas
atividades funcionarao a par das atividades dos clubes, fora das atividades letivas, ou no horario letivo
aquando da falta de algum docente.

ESTRATEGIAS; METODOLOGIAS; ATIVIDADES

= Promover a participacdo dos Pais/EE nas acoes desenvolvidas;

= Promover a participacdo dos discentes em projetos, no ambito das artes e do desporto;
= (Criacdo de clubes, ateliers;

= Realizacdo de acGes de sensibilizacdo;

= Desenvolvimento de atividade IUdico-desportivas.

PUBLICO-ALVO

= Discentes envolvidos nas a¢des/projetos;
= Familias envolvidas nas a¢Bes/projetos.

INDICADORES A MONITORIZAR

= Taxa de insucesso escolar;
= Taxa de abandono precoce do percurso escolar;
= Grau de satisfagdo face ao impacto das parcerias na promocao das aprendizagens dos alunos.

RESULTADOS ESPERADOS (META)

=  60% dos alunos envolvidos nas atividades/clubes/ateliers obtenham sucesso escolar.
= 90% dos alunos envolvidos nas atividades/clubes/ateliers ndo interrompam precocemente o
percurso escolar.

PARCERIAS

= Municipio de Vila Nova de Foz Céa.

PARTICIPANTES

= Técnicos (Psicdloga, Assistente Social, Educacdo Fisica, artes performativas);
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CRONOGRAMA

A desenvolver ao longo do ano letivo;
Monitoriza¢do/avaliacdo — final de cada periodo letivo;

Responsavel pela coordenacdo e gestdo da acdao — Coordenadora do GAAF, Coordenador do Desporto
Escolar, Clubes e Coordenadora da Biblioteca.
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DESIGNACAO:

GABINETE DE APOIO AO ALUNO E A FAMILIA

EIXO DE INTERVENGCAO:

Eixo 3 - Parcerias e comunidade

AREA/PROBLEMA(S)
a que a a¢do pretende dar resposta

= Indisciplina;

= Qrientacdo escolar e vocacional;

= Prevencado do absentismo e da interrupgao precoce do percurso escolar;
= Resultados escolares.

OBJETIVO(S) GERAL(IS) DO PROJETO EDUCATIVO
gue enquadra(m) a agdo

= Desenvolver uma cultura assente na exceléncia e na exigéncia e que possa ser apropriada por
toda a comunidade educativa;

= Diminuir a indisciplina, o abandono e insucesso escolar;

= Melhorar a qualidade do sucesso escolar;

= Aumentar a implementacdo de boas praticas, divulgando-as;

= Estabelecer um maior nimero de protocolos e parcerias com instituicGes;

= Estimular o desenvolvimento de projetos que apostem na promocao do sucesso escolar e na
inovagao;

= Consolidar uma cultura que garanta o respeito pelas diferencas e pela diversidade, garantindo
gue o AETCAC seja uma escola, plenamente, inclusiva.

OBJETIVO(S) GERAL(IS) DO PPM
gue se pretende(m) alcangar com a agdo

= Diminuir as ocorréncias de carater disciplinar;

= QOrientar os alunos nas suas escolhas;

= Prestar apoio e acompanhamento psicolégico aos alunos;

= Prestar apoio social aos alunos e familias;

= Encaminhar os alunos e familias para outros servigos;

= |dentificacdo precoce de dificuldades/problemas de aprendizagem.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
da agao

= Promover formas de reflexdo acerca da orientagao escolar.

= Promover formas de reflexdao acerca dos motivos que originam a exclusdo da sala de aula.

= Promover formas de sensibilizagdo nos alunos com maiores problemas de indisciplina, de forma a
diminuir o numero de saidas da sala de aula.

= Fomentar o envolvimento das familias, no acompanhamento do percurso escolar dos educandos.

= Prestar apoio e acompanhamento psicoldgico aos alunos.

= Prestar apoio social aos alunos e familias.

= Encaminhar os alunos e familias para outros servicos.

= |dentificar precocemente dificuldades/problemas de aprendizagem, de forma a criar respostas
educativas e de apoio especializado, de forma preventiva.

= Proporcionar, em caso de necessidade sessGes de apoio 2/3 vezes por semana, em estreita
colaboracdo com o professor titular.

= Monitorizar a evolugao dos alunos, no sentido de avaliar a necessidade de continuidade do aluno
neste(s) grupo(s) ou redefinir estratégias com e para os alunos que ndo apresentem evolucgdo.

DESCRICAO

Esta acdo pretende, através da intervencdo do GAAF, a orientacdo escolar dos alunos, a fim de que
possam fazer as melhores opcbes e implementar a¢des de sensibilizacdo através da intervencdo da
psicologa nos alunos em que acusem necessidades de maior intervencao.
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Pretende orientar os alunos expulsos da sala de aula e encaminhados para o GAAF, a fim de realizar uma
reflexdo acerca dos motivos da saida da sala de aula e ainda, implementar a¢Ges de sensibilizacdo através
da intervencdo da psicéloga nos alunos em que se verificam maiores problemas de indisciplina.

Esta tem, também, como fim prestar apoio psicoldgica e social aos alunos e familias, permitindo dar
respostas internas ajustadas as suas necessidades ou o encaminhamento para outros servicos; investir
no apoio ao ensino pré-escolar e ao 12 Ciclo, no que diz respeito a identificacdo precoce de
dificuldades/problemas na aprendizagem.

ESTRATEGIAS; METODOLOGIAS; ATIVIDADES

= SessoOes de orientacdo vocacional, por parte da psicéloga, nas aulas de cidadania e desenvolvimento.
= Aplicagao de testes psicotécnicos.

= Encaminhamento para o GAAF dos alunos expulsos da sala de aula.

= Dialogo e reflexdo através do preenchimento de um documento de reflexao.

= Diagndstico de dificuldades.

= Apoio e definicdo de estratégias adequadas por parte do GAAF.

= Eventual encaminhamento para outros servicos.

= |dentificacdo de dificuldades/problemas de aprendizagens.

= Prestacdo de apoio semanal.

= Monitorizacdo da evolugao.

PUBLICO-ALVO

= Alunos;
= Familias.

INDICADORES A MONITORIZAR
= Numero de ordens de saida da sala de aula;
= Taxa de absentismo;
= Taxa de abandono precoce do percurso escolar.
RESULTADOS ESPERADOS (META)
= Reduzir ou manter a taxa referente a indisciplina (valor de partida 0,08/valor de chegada previsto <
0,10);
= Manutencdo ou diminuicdo da taxa de abandono precoce do percurso escolar
& 2.2 CEB - valor de chegada previsto < 0,00%;
% 3.2 CEB - valor de chegada previsto < 2,00%;
% Ens. Secundario - valor de chegada previsto < 01,00%;
= Numero de alunos com dificuldades/problemas de aprendizagem que ultrapassou as dificuldades
(30% dos alunos acompanhados no GAAF, por ciclo de ensino).
PARCERIAS

= Municipio de Vila Nova de Foz Céa.

PARTICIPANTES

= Psicdloga do agrupamento;

= Assistentes sociais;

= Prof. Eduarda Pereira (Coordenadora do 1.2 Ciclo), Prof. Alice Branquinho (Coordenadora do 2.2
Ciclo); Prof. Olga Donas-Botto (Coordenadora do 3.2 Ciclo).

CRONOGRAMA

= A desenvolver ao longo do ano letivo;

= Monitorizagdo/avaliacdo — final de cada periodo letivo;

= Responsavel pela coordenacdo e gestdo da acdo — Coordenadora do GAAF com apoio das Assistentes
Sociais.
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DESIGNAGAO:

MAIS LEITURA E MAIS ESCRITA

EIXO DE INTERVENCAO:

Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas

AREA/PROBLEMA(S)
a que a a¢do pretende dar resposta

= Recuperacdo e consolidagdo de aprendizagens.

OBJETIVO(S) GERAL(IS) DO PROJETO EDUCATIVO
gue enquadra(m) a agdo

® Educar, dotando os educandos de conhecimentos e atitude participativa, promotores do
desenvolvimento da comunidade; alcancar resultados.

OBJETIVO(S) GERAL(IS) DO PPM
gue se pretende(m) alcangar com a agdo

= Reducdo do insucesso escolar;

= Prevencdo da interrupg¢do precoce do percurso escolar;

= |ncrementar o envolvimento dos Pais/EE nas atividades escolares;
= Fomentar a identidade com o agrupamento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
da acdo

= Promover o gosto pela leitura e pela escrita no sentido de consolidar aprendizagens, enriquecer o
vocabulario e estimular a curiosidade sobre varios temas;

= Desenvolver a leitura e a escrita no sentido de recuperar as competéncias mais comprometidas;

=  Melhorar as capacidades de aprendizagem, nomeadamente a descodificacdo para a compreensao
e desenvolvimento de competéncias basicas de leitura.

DESCRICAO

Sendo que a leitura permite o acesso a todas as aprendizagens serao dinamizados momentos de leitura
/ escrita, através da articulagdo entre os professores titulares / docentes de linguas e a Coordenadora
da Biblioteca Escolar, no sentido de mobilizar diferentes registos e modalidades de escrita pois quanto
mais se L&, mais e melhor se escreve e quanto mais se escreve mais se potencializa a vontade de ler. O
palco da agdo serd a sala de aula, alguns espagos exteriores e a Biblioteca Escolar, parceiro de exceléncia
para o desenvolvimento do gosto pela leitura/escrita.

ESTRATEGIAS; METODOLOGIAS; ATIVIDADES

= Em parceria com a Biblioteca, criar momentos de leitura e didrios de escrita;

= Envolvimento de escritores/poetas/atores (Festival de Poesia e Musica);

= Participagdo no Clube das Letras;

= Promover a participa¢do dos Pais/EE nas a¢Bes desenvolvidas para desenvolver os habitos de
Leitura/escrita no &mbito do seio familiar.

PUBLICO-ALVO

= Discentes do 1.2Ciclo e 2.9CEB;
= Familias envolvidas nas a¢des/projetos.

INDICADORES A MONITORIZAR

= Taxa de insucesso escolar;
= Taxa de alunos com positiva a todas as disciplinas nas turmas do publico alvo.

RESULTADOS ESPERADOS (META)

= 60% dos alunos envolvidos nas atividades/clubes/ateliers obtenham sucesso escolar;
= 89% dos alunos do 1.2Ciclo e 61%dos alunos do 2.2 ciclo envolvidos nas atividades/clubes obtenham
positiva a todas as disciplinas.

PARCERIAS

= Rede de Bibliotecas Escolares.
= SOMA - Associagdo de Arte e Cultura.

PARTICIPANTES

sopessoas @95030 [l Soimncnan
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= Docentes do 1.2 Ciclo, Docentes de Linguas.
= Técnicos (Psicdloga, Poetas, Escritores e Atores) e Coordenadora da Biblioteca Escolar.

CRONOGRAMA

= A desenvolver ao longo do ano letivo;

* Monitorizacdo/avaliacdo — final de cada periodo letivo;

= Responsdvel pela coordenacdo e gestdo da acdo — Coordenadora da Biblioteca Escolar,
Coordenadora de Linguas e do 1.2 Ciclo e Coordenadora do GAAF com apoio das Assistentes Sociais.
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TRABALHO COLABORATIVO

Responsavel pela coord. e
gestdo do plano de
monitorizacao

Prof. Maria Jodo Pinto.

Indicadores a monitorizar

= N.2 de matrizes dos testes de avaliacdo elaboradas conjuntamente, nas disciplinas e anos a definir no inicio de
cada ano letivo, em fungao dos niveis atribuidos (2 nos 1.2 e 2.2 periodos; 1 no 3.2 periodo);

= N.2 de testes de avaliacdo (um teste de avaliacdo comum, por periodo letivo, em cada turma) aplicados, nas
disciplinas e anos a definir no inicio de cada ano letivo, em fungdo dos niveis atribuidos.

Metodologias e
instrumentos na recolha e
tratamento de dados

Elaboracdo de um relatério, analise e recolha de dados e conclusdes acerca dos resultados esperados.

Participantes (equipa de
autoavaliagdo/responsaveis
pela recolha e tratamento
de dados)

Profs. Carlos Pinto, Concei¢do Bouwman, e Maria Jodo Pinto.

Calendarizacao da
monitorizacao e avaliagao

Monitoriza¢do realizada: final do 1.2 periodo, final do 2.2 periodo, final do 3.2 periodo.
Atividades: Analise dos relatdrios e eventual sensibilizacdo para o cumprimento das metas propostas.

Produto(s) da monitorizagao
e/ou da avaliagdo

Divulgacgao dos resultados e conclusdes acerca da monitorizagdo.

Estratégia de divulgagdo e
reflexao sobre os resultados

Divulgacao, analise e reflexao dos resultados obtidos, no Conselho Geral, no Conselho Pedagdgico e nas reunides de
departamento, no inicio do 2.2 periodo e 3.2 periodos, bem como no final do ano letivo.

Papel do perito externo

Colaboracdo na analise e conclusGes acerca do processo de monitorizacao.
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Responsavel pela coord. e
gestao do plano de
monitorizacao
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Profs. Maria Jodo Pinto

Indicadores a monitorizar

= Utilizagdo efetiva do email para divulga¢do de informagGes/atividades/convocatorias;
= Afericdo das informacgdes divulgadas pelos diferentes drgaos.

Metodologias e
instrumentos na recolha e
tratamento de dados

Elaboracdo de um relatério, analise e recolha de dados e conclusdes acerca dos resultados esperados.

Participantes (equipa de
autoavaliagdo/responsaveis
pela recolha e tratamento
de dados)

Profs. Carlos Pinto, Concei¢ao Bouwman e Maria Jodo Pinto.

Calendariza¢ao da
monitoriza¢ao e avaliagdao

Monitorizacao realizada: final do 1.2 periodo, final do 2.2 periodo, final do 3.2 periodo.
Atividades: Analise dos relatdrios e eventual sensibilizacdo para o cumprimento das metas propostas.

Produto(s) da monitorizagao
e/ou da avaliacdo

Divulgacdo dos resultados e conclusGes acerca da monitorizacao.

Estratégia de divulgagdo e
reflexdo sobre os resultados

Divulgacao dos resultados obtidos, respetiva analise e reflexdao a Dire¢ao do Agrupamento, no inicio do 2.2 e 3.2
periodos, bem como no final do ano letivo.

Papel do perito externo

Colaboragao na analise e conclusdes acerca do processo de monitorizagao.
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MAIS INTERAGAO

Responsavel pela coord. e
gestdo do plano de
monitorizacao

Prof. Maria Jodo Pinto.

Indicadores a monitorizar

= Numero de presencas de Pais/EE;
= Atividades desenvolvidas.

Metodologias e
instrumentos na recolha e
tratamento de dados

Elaboracdo de relatérios, com vista a analise e recolha de dados e conclusdes acerca dos resultados esperados.

Participantes (equipa de
autoavaliagdo/responsaveis
pela recolha e tratamento
de dados)

Profs. Carlos Pinto, Concei¢cdo Bouwman e Maria Jodo Pinto.

Calendariza¢ao da
monitorizacao e avaliagao

Monitorizacdo realizada: final do 1.2 periodo, final do 2.2 periodo, final do 3.2 periodo.
Atividades: Analise dos relatdrios e eventual sensibilizacdo para o cumprimento das metas propostas.

Produto(s) da monitorizagao
e/ou da avaliagdo

Divulgagao dos resultados e conclusdes acerca da monitorizagao.

Estratégia de divulgacdo e
reflexao sobre os resultados

Divulgacao dos resultados obtidos, respetiva analise e reflexdao no Conselho Geral e no Conselho Pedagégico, no

inicio do 2.2 periodo e 3.2 periodos, bem como no final do ano letivo.

Papel do perito externo

Colaboragao na analise e conclusdes acerca do processo de monitorizagao.
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Prof. Maria Jodo Pinto.

Indicadores a monitorizar

= % de alunos com positiva a todas as disciplinas, nas turmas monitorizadas (publico-alvo).

Metodologias e
instrumentos na recolha e
tratamento de dados

Recolha de dados (resultados) e respetiva andlise.

Participantes (equipa de
autoavaliagdo/responsaveis
pela recolha e tratamento
de dados)

Profs. Carlos Pinto, Concei¢cdo Bouwman e Maria Jodo Pinto..

Calendarizacao da
monitoriza¢do e avaliagao

Monitorizacao realizada: final do 1.2 periodo, final do 2.2 periodo, final do 3.2 periodo.
Atividades: Analise dos resultados e definicdo de estratégias, com vista a melhoria dos resultados.

Produto(s) da monitorizagdo
e/ou da avaliacdo

Divulgacao dos resultados e conclusdes acerca dos mesmos.

Estratégia de divulgacdo e
reflexdo sobre os resultados

Divulgacao dos resultados obtidos, respetiva analise e reflexdo, no Conselho Geral, no Conselho Pedagdgico, nas
reunides de departamento e nos respetivos Conselhos de Turma, no inicio do 2.2 periodo e 3.2 periodos, bem como
no final do ano letivo.

Papel do perito externo

Colaboragao na analise e conclusdes acerca do processo de monitorizagao.
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(MAIS) SUCESSO ESCOLAR

Responsavel pela coord. e
gestdo do plano de
monitorizacao

Prof. Maria Jodo Pinto

Indicadores a monitorizar

= Taxa de insucesso escolar;
= Taxa de abandono precoce do percurso escolar.

Metodologias e
instrumentos na recolha e
tratamento de dados

Recolha de dados (resultados) e respetiva andlise.

Participantes (equipa de
autoavaliagdo/responsaveis
pela recolha e tratamento
de dados)

Profs. Carlos Pinto, Concei¢cdo Bouwman e Maria Jodo Pinto.

Calendariza¢ao da
monitorizacao e avaliagao

Monitorizacao realizada: final do 1.2 periodo, final do 2.2 periodo, final do 3.2 periodo.
Atividades: Analise dos resultados e definicdo de estratégias, com vista a melhoria dos resultados.

Produto(s) da monitorizagao
e/ou da avaliagdo

Divulgacgao dos resultados e conclusdes acerca dos mesmos.

Estratégia de divulgacdo e
reflexdo sobre os resultados

Divulgacao dos resultados obtidos, respetiva analise e reflexdo no Conselho Geral, no Conselho Pedagdgico, nas
reunides de departamento e nos respetivos Conselhos de Turma, no inicio do 2.2 periodo e 3.2 periodos, bem como
no final do ano letivo.

Papel do perito externo

Colaboragao na analise e conclusdes acerca do processo de monitorizagao.
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GABINETE DE APOIO AO ALUNO E A FAMILIA

Responsavel pela coord. e
gestdo do plano de
monitorizacao

Prof. Maria Jodo Pinto.

Indicadores a monitorizar

= Numero de ordens de saida da sala de aula;
= Taxa de absentismo;
= Taxa de abandono precoce do percurso escolar.

Metodologias e
instrumentos na recolha e
tratamento de dados

Elaboracdo de relatérios, com vista a analise e recolha de dados e conclusdes acerca dos resultados esperados.
Recolha de dados (resultados) e respetiva analise.

Participantes (equipa de
autoavaliagdo/responsaveis
pela recolha e tratamento
de dados)

Profs. Carlos Pinto, Concei¢cdao Bouwman e Maria Jodo Pinto.

Calendariza¢ao da
monitorizacao e avaliagao

Monitorizacdo realizada: final do 1.2 periodo, final do 2.2 periodo, final do 3.2 periodo.
Atividades: Analise dos resultados e eventual sensibilizacdo para o cumprimento das metas propostas.

Produto(s) da monitorizagao
e/ou da avaliagdo

Divulgacgao dos resultados e conclusdes acerca dos mesmos.

Estratégia de divulgacdo e
reflexdo sobre os resultados

Divulgacao, andlise e reflexdo dos resultados obtidos no Conselho Geral, no Conselho Pedagdgico, nas reunides de
departamento e nos respetivos Conselhos de Turma, no inicio do 2.2 periodo e 3.2 periodos, bem como no final do
ano letivo.

Papel do perito externo

Colaboragao na analise e conclusdes acerca do processo de monitorizagao.
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Mais Leitura e Mais Escrita

Responsavel pela coord. e
gestdo do plano de
monitorizacao

Prof. Maria Joao Pinto e Isabel Marques.

Indicadores a monitorizar

= Taxa de insucesso escolar;
= Taxa de alunos com positiva a todas as disciplinas, nas turmas monitorizadas (publico-alvo).

Metodologias e
instrumentos na recolha e
tratamento de dados

Recolha de dados (resultados) e respetiva analise.

Participantes (equipa de
autoavaliagdo/responsaveis
pela recolha e tratamento
de dados)

Profs. Carlos Pinto, Concei¢cdo Bouwman e Maria Jodo Pinto.

Calendariza¢ao da
monitorizacao e avaliagao

Monitorizacao realizada: final do 1.2 periodo, final do 2.2 periodo, final do 3.2 periodo.
Atividades: Analise dos resultados e definicdo de estratégias, com vista a melhoria dos resultados.

Produto(s) da monitorizagao
e/ou da avaliagdo

Divulgacgao dos resultados e conclusdes acerca dos mesmos.

Estratégia de divulgacdo e
reflexdo sobre os resultados

Divulgacao dos resultados obtidos, respetiva analise e reflexdo no Conselho Geral, no Conselho Pedagdgico, nas
reunides de departamento e nos respetivos Conselhos de Turma, no inicio do 2.2 periodo e 3.2 periodos, bem como

no final do ano letivo.

Papel do perito externo

Colaboragao na analise e conclusdes acerca do processo de monitorizagao.
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REPUBLICA
PORTUGUESA
EDUCACAO

TEMATICA

PUBLICO-ALVO

OBJETIVOS A ATINGIR

AVALIACAO

Ambientes de sala de aula

Docentes de todos os
grupos de recrutamento

% Capacitar os professores para a regulacdo do ambiente de
sala de aula, a partir de metodologias potenciadoras da
aquisicdo das competéncias de natureza pessoal e social dos
alunos, tais como estratégias de comunicacao, lideranca,
motivacdo, mediacdo de conflitos e gestdao emocional.

Y Promover a construcio/adaptacio de instrumentos
pedagdgicos que habilitem os professores e os alunos para a
construcdo de ambientes promotores de aprendizagem.

Afericdo da aplicacdo, em contexto
de trabalho, das aprendizagens
realizadas pelos  formandos,
através da aplicacdo de
guestionarios.

Pedagogia diferenciada e
flexibilidade curricular

Docentes de todos os
grupos de recrutamento

% Melhorar competéncias profissionais, com vista ao trabalho
diferenciado com grupos/turmas heterogéneas (diversidade
de perfis culturais, linguisticos e/ou de aprendizagem)
identificando e trabalhando a partir das potencialidades e
dificuldades de todos os alunos tendo como horizonte o perfil
de aluno a saida da escolaridade obrigatdria.

% Potenciar a flexibilidade curricular, atendendo aos ritmos
de aprendizagem dos alunos, aferindo a exequibilidade
pratico-pedagodgica, a implementagdo de espagos de partilha,
reflexdo e questionamento.

Afericdo da aplicacdo, em contexto
de trabalho, das aprendizagens
realizadas pelos  formandos,
através da aplicagdo de
guestionarios.

60 PESSOAS

9 2030

, A Cofinanciado pela
o 2030 Unido Europeia

48




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS TENENTE-CORONEL ADAO CARRAPATOSO | B |

(Codigo 151269)
Vila Nova de Foz Céa

REPUBLICA
PORTUGUESA
EDUCACAO

TEMATICA

PUBLICO-ALVO

OBJETIVOS A ATINGIR

AVALIACAO

% Potenciar a flexibilidade curricular, atendendo aos ritmos
de aprendizagem dos alunos, aferindo a exequibilidade
pratico-pedagdgica, a implementacdo de espacos de partilha,
reflexdo e questionamento;

U Estimular o recurso a metodologia de trabalho de projeto
no planeamento, implementacdo, monitorizagao,
desenvolvimento e avaliagcdo de planos de turma tendo em
consideracdo as competéncias inscritas no perfil de aluno a
saida da escolaridade obrigatdria.

% Contribuir para a criacdo de ambientes de aprendizagem
que favorecam a aprendizagem cooperativa, praticas
centradas na resolucdo criativa e cooperativa de problemas,
onde as diferentes disciplinas e/ou areas curriculares podem
ser interventoras.

% Capacitar os professores com estratégias pedagdgicas que
proporcionam o desenvolvimento nos alunos de
competéncias Uteis para a vida, entre as quais se consideram
uma postura/atitude critica, em que se recuperem.

Afericdo da aplicacdo, em contexto
de trabalho, das aprendizagens
realizadas pelos  formandos,
através da aplicacao de
questionarios.

Avaliagao no processo de
ensino-aprendizagem

Docentes de todos os
grupos de recrutamento

& Capacitar os professores para a utilizagdo de todos os
processos e instrumentos de avaliacdo, nomeadamente a
avaliacdo diagndstica e a avaliagdo formativa, para melhorar
o nivel de desempenho dos alunos.

& Estimular a utilizagdo do feedback do professor e dos pares,
enquanto estratégia de desenvolvimento da autonomia e de
aprender a aprender, envolvendo assim processos
autorregulatérios.

Afericdo da aplicacdo, em contexto
de trabalho, das aprendizagens
realizadas pelos formandos,
através da aplicacdo de
guestionarios.
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REPUBLICA
PORTUGUESA
EDUCACAO

TEMATICA

PUBLICO-ALVO

OBJETIVOS A ATINGIR

AVALIACAO

% Promover a reflexdo sobre as praticas desenvolvidas por

alunos e docentes, ou seja, sobre como se aprende e como
se ensina, e definir/priorizar estratégias pedagdgicas
conducentes a melhoria do desempenho de todos os alunos,
ao nivel das aprendizagens a realizar no ambito das vdrias
dimensodes do curriculo.

Monitorizagao e avaliagao

Equipa de monitorizacdo
e avaliacdo e liderangas

Conhecer fontes, técnicas e instrumentos de recolha de
informacao;

Construcgdo de dispositivos de monitorizacao

Insercdo da monitorizacdo nos ciclos de gestdo pedagdgica
(analise de dados,

tomada de decisdo sobre estratégias, implementacdo das
decisoes; avaliacdo dos

resultados);

Melhoria do processo de monitorizagdo e responsabilizacdo
individual e coletiva (metas, resultados intermédios e planos
de pormenor).

Contribuir para a melhoria dos dispositivos de comunicacao
dos produtos/resultados da autoavaliagdo a comunidade
educativa (relatdrios, resumos, ...).

Afericdo da
contexto de trabalho, das
aprendizagens realizadas pelos
formandos, através da aplicacdo
de questiondrios.

aplicagdo, em

Capacitacao Digital

Docentes de todos os
grupos de recrutamento

Dotar os professores de competéncias no ambito das novas
tecnologias.
Melhorar a aplicagdo das novas tecnologias em sala de aula.

Afericdo da aplicagdo, em
contexto de trabalho, das
aprendizagens realizadas pelos

formandos, através da aplicagao
de questionarios.
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS TENENTE-CORONEL ADAO CARRAPATOSO . .555%'3&&‘5.\
(Codigo 151269) EDUCAGAO

Vila Nova de Foz Céa

10.CRONOGRAMA

Ano Letivo 2023/2024
Agdo Més| 9 101112123 [4a]5]6]7
TRABALHO COLABORATIVO
Monitorizagdo e Avaliagao
COMUNICAR PARA
MELHORAR
Monitorizagdo e Avaliagao
MAIS VISAO
Monitorizagdo e Avaliagao
DIFERENCIAR PARA INOVAR
Monitorizagdo e Avaliagao
(MAIS) SUCESSO ESCOLAR
Monitorizagdo e Avaliagao
GAAF
Monitorizagdo e Avaliagao
+ LEITURA E + ESCRITA
Monitorizagdo e Avaliagao

Legenda: * S —
. Duracdo da acdo Monitorizacao Avaliagdo

BS: As acOes poderdo sofrer reajustes.

Vila Nova de Foz Cba, 10 janeiro de 2024

A Coordenadora do Programa TEIP O Diretor do AETCAC
= Assinado de fi
MARIA JOAO Assinado de forma digital por Alblno JOSé dngStPaéli p(;rill:f;;?josé
PARADELA MARIA JOAC PARADELA o i Taixeira Pinto
FRAGUEIRO PINTO Teixeira Pinto pados: 2024.01.11
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