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“As organizacfes internacionais indicam que as variaveis de
escola com mais impacto nas aprendizagens dos alunos séo a
gualidade dos professores e as praticas de sala de aula e
sinalizam como escolas de qualidade aquelas em que as
liderangcas se preocupam com os principios de igualdade e
inclusdo, que promovem a interculturalidade, a cidadania, a
valorizacdo moral e ética; aquelas em que a gestdo é
transparente e justa na execucdo das suas decisdes; aquelas
gue se articulam com as medidas de politica educativa a nivel
autarquico, buscando a participacao qualificada das familias e
de outros agentes externos; aquelas que tém como finalidades
principais a melhoria das aprendizagens e a prevencdo do
abandono, para o que definem metas de desenvolvimento e
usam a informacéo estatistica para monitorizar o progresso e
adequar a acao.”
in Relatorio final IGE,
2011
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Nota prévia

No ambito do procedimento concursal prévio a eleicdo de Diretor do
Agrupamento de Escolas de Tenente Coronel Adao Carrapatoso, Vila Nova de
Foz Cba, aberto pelo Aviso n.° 18082/2020, publicado no Diario da Republica,
2.2 série — N.° 218, de 9 de novembro de 2020 e nos termos do disposto nos
artigos 21.° e 22.° do Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril, com a redagao
que |he foi dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, venho submeter
este Projeto de Intervencdo no Agrupamento de Escolas Tenente Coronel Adéao
Carrapatoso, para o quadriénio (2021/2025), para apreciacdo do Conselho

Geral.

1. Introducéo

A Educacédo é, hoje, um conceito abrangente, que engloba a formacéo
de todos, em todas as oportunidades e espac¢os do quotidiano, ao longo da
vida. Neste sentido, é funcdo da escola, enquanto agente promotor de
educacdo, dotar os seres humanos de ferramentas que 0s capacite para
intervir de forma consciente numa sociedade e num mundo em constante
evolugao.

Em qualquer organizagdo, o fundamental séo as pessoas, e, como tal,
revejo-me numa Escola onde sejam valorizados, motivados e envolvidos os
diferentes atores educativos: alunos, docentes, assistentes técnicos,
assistentes operacionais e pais e encarregados de educacdo. Nesta medida, €
relevante torna-los participantes ativos da escola da qual fazem parte, sendo
que, a participacédo na construcéo dos documentos estruturantes da escola, em
particular do Projeto Educativo, deve ser considerada de uma forma perentdria.

Apesar dos conflitos naturais nas organizacdes, inerentes aos diferentes
objetivos e personalidades, tudo devemos fazer para fomentar um ambiente

propicio para diluir esse constrangimento, criando um clima saudavel e de
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confianca para que todos se sintam impelidos a participar e a assumir as suas
responsabilidades no seio da escola.

Nesta linha, a lideranga € essencial para o bom funcionamento de uma
escola, na medida em que influencia e orienta a comunidade para a
concretizacdo dos objetivos organizacionais, sendo indissociavel da definicao
clara da misséo e dos principios estratégicos adequados a criacdo de um clima
de cooperacao que fomente o sentido de pertenca e o empenho das equipas.
Importa salientar que as decisdes se concretizam nas tarefas desempenhadas
por cada pessoa, pelo que a eficacia da escola depende da colaboracéo e da
criatividade de toda a comunidade no desenvolvimento do projeto.

Assim, a delegagcdo de competéncias e de responsabilidades deve ser
uma prética habitual e as tomadas de decisdo devem ser partilhadas, com vista
ao aparecimento de solucbes inovadoras, promotoras de uma escola de
qualidade.

As politicas educativas das Ultimas décadas tém como preocupacao
fulcral melhorar a qualidade do sistema de ensino e de educagéo. O conceito
de qualidade é claramente multifacetado, complexo e dificil de definir, a sua
nocao € relativa e muda de acordo com as prioridades e expectativas dos
grupos de interesse. Daqui decorre, apesar da sua importancia e riqueza, a
dificuldade em estabelecer formas de a medir e avaliar, sendo esta dificuldade
mais acentuada quando se reporta ao contexto educativo ou ao ensino
(Coelho, Sarrico, & Rosa, 2008). Nesta area particular, Saraiva, Rosa, &
D"Orey, (2003) afirmam que «A qualidade tem a ver com a forma como o
processo de ensino/aprendizagem, e tudo o que o0 suporta, se planeia,
desenvolve e melhora continuamente». Como observa Afonso, (2003) a
qualidade da educacdo ndo se traduz, apenas, na sua qualidade cientifica e
pedagogica mas, também, na qualidade democratica. Nesta linha, Sergiovanni
et al, (1987) advertem que, no ambito da politica educativa e da administracdo
educacional, valores como equidade, exceléncia, eficiéncia e liberdade podem
ser considerados como as quatro faces de um sistema de qualidade.

Este projeto de intervengao pretende promover uma Cultura de Escola

de Qualidade, através de acdes praticas plasmadas neste documento, que
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preste um servico de exceléncia aos alunos e, através deles, as suas familias,
valorizando o papel da Escola na comunidade a que pertence.

O conhecimento contextualizado da realidade atual permitiu-me ver com
maior clareza os pontos fortes e fracos desta organiza¢céo avancando, por isso,
com propostas de intervencdo no pressuposto que dardo resposta as
necessidades detetadas. No entanto, estou convicto que a implementacéo de
estratégias sO terd éxito com o espirito de equipa, responsabilidade,
cooperacao e empenho de toda a comunidade educativa.

Estando consciente de que a sociedade se encontra em permanente
transformacao e alerta para a emergéncia dos novos problemas, necessidades
e desafios com que cada vez mais se confrontam as nossas criangas e jovens,
é fundamental hierarquizar prioridades e estarmos atentos as novas
sensibilidades sociais. O mundo evolui. O nosso pensamento, as nossas
estratégias, tém que acompanhar as mudancas do mundo e da vida.

Parafraseando Fernando Pessoa ‘H& um tempo em que € preciso
abandonar as roupas velhas, que ja tém a forma do nosso corpo e esquecer 0S
nossos caminhos que nos levam sempre aos mesmos lugares. E tempo da
travessia e, se ndo ousarmos fazé-la, teremos ficado para sempre, a margem

de n6és mesmos”.

2. Razbes da Candidatura

A publicacdo do Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de Abril, com as
alteracdes introduzidas ao mesmo pelo Decreto-Lei n.° 224/2009, de 11 de
Setembro e pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, marca a transicado de
um sistema colegial, o Conselho Executivo, para a vigéncia do Diretor, como
orgdo unipessoal de administracdo e gestdo do agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada. O Diretor é, de acordo com o artigo n°18, do Decreto-lei
n.° 75/2008, de 22 de abril, com a redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 137/2012,
de 2 de julho:
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(...) o0 6rgédo de administracdo e gestdo do agrupamento de escolas ou escola
ndo agrupada nas &reas pedagOgica, cultural, administrativa, financeira e

patrimonial.

Desta forma, a escola passou a apresentar uma estrutura mais
hierarquizada, centrada no Diretor, que passou a ser o responsavel maximo na
missdo de ensino publico. Compete ao Diretor o papel basilar de indicar
caminhos, de construir sinergias, de fomentar um projeto coeso, com objetivos
comuns aos Varios atores e comunidade educativa.

Entendo que o Diretor ndo devera resumir-se a um mero gestor de
decisbes burocraticas, mas afirmar-se como uma figura eticamente
comprometida, critica, motivada, motivadora e inovadora, contribuindo para um
clima de escola favoravel ao processo de ensino/aprendizagem e ao estimulo
de toda a comunidade educativa na procura da melhoria da qualidade
pedagogica e no sucesso educativo dos alunos.

O Diretor deve ser um lider democratico e participativo que promova um
ambiente favoravel a aprendizagem, incentive a discusséo e a disposi¢cédo para
assumir riscos. Liderar implica, também, o delegar competéncias e tarefas, o
saber ouvir para poder indicar caminhos, o ser sensivel as necessidades da
comunidade para procurar solucdes, o potenciar as aptidées e o fomentar o
trabalho em equipa como forma de fortalecer a identidade e a cultura
organizacional da Escola, respeitando sempre a especificidade de cada um.

E no espirito da criacdo de uma cultura de Agrupamento, de vis&o
estratégica, de mudanca e transformacéo, de inovacao e rigor que perspetivo a
minha intervengdo no nosso Agrupamento, assumindo uma lideranca aberta e
partilhada, aliada a uma cultura de corresponsabilidade e de responsabilizacao
de todos e de cada um dos elementos da comunidade educativa, em
cooperacao e colaboracdo plena, na promocao de uma Escola / Agrupamento
de qualidade e de sucesso.

Os ultimos 14 anos de vida pessoal e profissional foram vividos neste
agrupamento de escolas, tudo fazendo para desempenhar com brio,
profissionalismo e competéncia todas as fun¢cdes que me foram atribuidas e

tentando sempre estabelecer excelentes relagGes interpessoais, pelo que

Albino José Teixeira Pinto 6



considero possuir um conhecimento profundo da organizacdo e dos seus
processos organizacionais. Destaco, ainda, o gosto pessoal pelas questfes
organizacionais e administrativas das organizagfes escolares, 0 que me levou
a investir na minha formacéo e a realizar o mestrado em Ciéncias da Educacéo
— Administracao e Organizacdo Escolar, que me permitiu qualificar-me para um
dominio aprofundado de intervencéo e investigacdo cientifica interdisciplinar e
pluridisciplinar face as probleméticas inerentes a administracado das escolas da
sociedade contemporanea.

Tendo em conta todos 0s pressupostos atrds enunciados e consciente
dos desafios que se apresentam a escola de hoje, considero reunir as
competéncias, tanto na vertente pratica, como na tedrica, para desempenhar o
cargo de Diretor do Agrupamento de Escolas Tenente Coronel Ad&o

Carrapatoso.

3. Breve caraterizacdo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Tenente Coronel Addo Carrapatoso, serve a
populacdo do concelho de Vila Nova de Foz Cba, que fica situado no extremo
norte do Distrito da Guarda, Regido Norte (NUTS II), e sub-regido do Douro
(NUTS 1Il), distando da capital de Distrito, 80 Km. O municipio é limitado a
Norte pelos municipios de Carrazeda de Ansides e Torre de Moncorvo, a Este
por Figueira de Castelo Rodrigo, a Sul por Méda e Pinhel e a Oeste por
Penedono e S&o Jodo da Pesqueira. E atravessado pelo Itinerario Principal,
IP2, pela E.N. 2.

Tanto neste concelho como nos concelhos limitrofes, a oferta formativa
existente abrange apenas o ensino basico e secundario e, em termos de
escolaridade, a populacdo residente possui um nivel de escolaridade muito
abaixo da média nacional (em 2011 a populacdo portuguesa com formacgéao de
nivel secundario e superior representava 29,5% do total da populagédo, em Foz
Cba esse valor era de apenas 19,2%). No aspeto socioecondmico h& a realcar
o elevado peso da agricultura no produto local e regional. A populacéo

residente no concelho decaiu 35% no espaco de trés décadas (em 1981 a
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Projeto de Intervengéo no Agrupamento de Escolas Tenente Coronel Adéo Carrapatoso
2021-2025

populacao residente era 11.251 habitantes e em 2011 era de 7.312), tendo a
populacdo com mais de 65 anos aumentado 10,3%, no mesmo periodo.
Assistimos, assim, a uma fuga da populagéo jovem, que se tem acentuado com
a atual conjuntura, em busca de emprego noutros paises e noutras regides de
Portugal. A fuga da populacdo jovem tem conduzido a alteracbes das
estruturas familiares, verificando-se, com alguma frequéncia, agregados
familiares compostos por avés e netos (filhos de jovens casais que emigram).
Se por um lado assistimos a uma fuga acentuada da populacao, assistimos por
outro lado, na ultima década do século passado e na primeira do século XXI, a
atracdo de alguma méao-de-obra barata proveniente de paises do Leste da
Europa provocada pela reestruturacdo na agricultura, verificando-se neste
momento alguma diversidade cultural e linguistica no nosso agrupamento de
escolas. Sera de realcar, que a maioria destes imigrantes vindos de paises de
leste, nem sempre estdo devidamente integrados, estando, muitos deles em
situacdo irregular em territorio portugués.

Relativamente a composicdo organica do agrupamento de escolas este

Escola Béasica de freixo de Numéao Pré-escolar; 1.° ciclo

esta organizado da seguinte forma:

Pré-escolar; 1.° ciclo
Escola B/S Tenente Coronel Adéo Carrapatoso
2.%/3.° ciclos e ensino secundario

Tabela 1 — Composicéo organica do Agrupamento de Escolas Tenente Coronel Adao Carrapatoso,
adaptado PPM, 2018-2021

No que respeita a populagéo escolar, encontra-se distribuida da seguinte
forma:

66 141 17 134 81
Total de alunos: 499

Tabela 2— Populagéo Escolar, adaptado PPM, 2018-2021
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Projeto de Intervengéo no Agrupamento de Escolas Tenente Coronel Adéo Carrapatoso
2021-2025

Quanto a alunos beneficiarios de SASE e sua respetiva distribuicdo

pelos diferentes escaldes de subsidio mostram-se da seguinte forma:

1°CEB 2°CEB 3.°CEB Ensino Secundario
Escaléo Escaldo Escaldo Escaldo Escaldo Escaldo Escaldo Escaldo @ Escaldo Escaldo Escaléo
A B A B C A B C A B C
19 18 18 10 5 45 20 10 17 13 3
Total:141 Total: 77 Total: 134 Total:81
26% 43% 56% 41%

Alunos beneficiarios de SASE: 42%

Tabela 3 — Alunos beneficiarios de SASE, adaptado PPM, 2018-2021

Fazendo um resumo do dos dados presentados pelo PPM para os anos
2018-2021 do agrupamento parece-me importante referir o seguinte:

- a populacdo encontra-se inserida num meio rural onde prevalece a
ligacdo a agricultura;

- 0 contexto econdmico e social tem, a semelhanca do resto do pais,
atravessado sérios problemas, com um grande numero de familias
economicamente vulneraveis, dependentes muitas vezes do rendimento social
de insercao;

- sdo carateristicas comuns de algumas familias a dependéncia do
alcool, geradora de agressdes familiares; um baixo nivel cultural da maioria dos
pais e encarregados de educacgao, havendo um numero consideravel de alunos
a habitar com avés e/ou outros parentes mais ou menos proximos;

- tem vindo a aumentar o numero de alunos com necessidades
educativas, que, na sua maioria, provém das situacdes atras mencionadas;

- a educacdo e o saber ndo sédo a grande prioridade nem a principal
opc¢éao para a maioria das familias;

- Uma percentagem significativa dos alunos ainda n&o possui habitos de
estudo continuado e, a ndo ser o apoio educativo que é fornecido pela escola,
nao tem qualquer ajuda em casa;

- Um numero significativo dos alunos pertence a um estrato

socioeconémico débil, com pouco sucesso escolar, o que dificulta a aquisicéo
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das competéncias necessarias a obtencdo de niveis mais satisfatérios em
todas as areas do conhecimento;
- Seré importante referir que o agrupamento tem vindo a perder alunos a

um ritmo preocupante.

4. |dentificac&o dos problemas

Considero esta fase de diagndstico dos problemas muito importante na
construcdo de um Projeto de Intervencdo. S6é conhecendo os problemas da
organizacdo que lidera, o seu Diretor podera atuar, orientando a sua gestao
para a mudanca dos seus pontos fracos ou para a intensificagdo dos seus
pontos fortes.

Neste sentido considerei pertinente a aplicacdo de um instrumento de
analise estratégica que possibilite um diagndstico claro da situacado vivida na
organizacao, recorrendo para isso a analise SWOT. As forcas e fraquezas séo
determinadas pelas caracteristicas atuais da instituicdo e relacionam-se, quase
sempre, com 0 meio ambiente interno. Ja as oportunidades e ameacas estao
relacionadas com o ambiente externo. O ambiente interno pode ser controlado
pelo Diretor da organizacdo, uma vez que é resultado de estratégias de
atuacao tracadas por todos os intervenientes da instituicdo. Desta forma,
durante a analise, quando for percebido um ponto forte, ele deve ser valorizado
ao maximo; e perante um ponto fraco, a organizagdo deve agir para controla-lo
ou, pelo menos, para minimizar o seu efeito.

O ambiente externo esta fora do controle da organizacdo, mas embora
nao possa controla-lo, a organizacdo deve conhecé-lo e monitorizad-lo com
frequéncia, de forma a aproveitar as oportunidades e evitar as ameacas. A
combinacdo destas varidveis nestes dois ambientes possibilita uma analise
mais concreta da situacédo da organizacéo permitindo a definicdo de estratégias
e a tomada de resolucdes de forma adequada e sustentada. Assim, tendo em
conta o levantamento dos dados disponiveis, a andlise feita aos documentos
orientadores do agrupamento bem como a percecdo pessoal da realidade do

agrupamento, apresento a seguinte analise:
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Projeto de Intervengéo no Agrupamento de Escolas Tenente Coronel Adéo Carrapatoso
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ANALISE SWOT

1-
2-
3-
4-
5-
6-

7-

8-

9-

10-
11-
12-
13-

AMBIENTE INTERNO

Estabilidade do corpo docente;

Gabinete de Apoio ao aluno e a familia;

Relacdo de proximidade entre a comunidade educativa;
Atividades desenvolvidas pela Biblioteca Escolar;
Atividades desenvolvidas pelo Clube de saude;

Réacio de assistentes operacionais e assistentes técnicos
acima da média;

Implementagdo de medidas de apoio a alunos com
dificuldades de aprendizagem;

Atividades de animacdo e apoio a familia para os alunos
do pré-escolar e 1° ciclo nos dois estabelecimentos de
ensino do Agrupamento;

Implementagdo de um plano de melhoria;

Adesao do agrupamento ao programa TEIP;

Bom clima de Escola;

Laboratérios e salas especificas razoavelmente equipadas;
Organizagdo de atividades que marcam o0s alunos do
agrupamento;

1-
2-

3-
4-
5-
6-

7-
8-

9-

10-

11-

12-

13-

14

15

16

Organizacgao do servico letivo;

Resultados escolares aquém dos esperados e discrepancia,
em algumas disciplinas, entre os resultados internos e
externos;

Indisciplina;

Baixa cultura de trabalho colaborativo entre docentes;

Baixo nivel de articulacdo Vertical e Horizontal;
Baixo nivel de articulagdo entrefintra
Departamentos Curriculares;

Falhas na comunicacao interna e externa,;
Escassez de clubes, oficinas e projetos do Agrupamento e
deficiente participacéo de alunos nos existentes;

Perda de alunos do nosso Agrupamento para outras
instituicdes de ensino da regido;

Relagdes interpessoais conflituosas em alguns sectores do
pessoal ndo docente;

Deficiente envolvimento dos Pais/Encarregados
Educacdo nas atividades do Agrupamento;

Incipiente contribuicdo e/ou participacdo da Associacdo de
Estudantes, dos alunos e dos encarregados de educacéo na
elaboragcdo de documentos estruturantes e orientadores do
Agrupamento;

Fraca participagédo dos alunos e dos pais e encarregados de
educacdo nas  principais decisbes  pedagdgicas,
organizacionais e funcionais do Agrupamento;

Parco investimento em estratégias de valorizacdo e de
marketing concertados para elevar a reputacdo e o
reconhecimento da organizacao;

Oferta Educativa e Formativa pouco abrangente e pouco
diversificada, fracamente condizente com as necessidades
do meio;

Falta de mecanismos de supervisdo de pratica letiva em
sala de aula, como forma de desenvolvimento profissional,
organizacional e de melhoria da préatica pedagdgica;

grupos e

de

1-
2-

AMBIENTE EXTERNO

Gestéo de recursos humanos e materiais disponiveis;
Existéncia de associagcdes recreativas, desportivas e
culturais que podem potenciar a divulgagdo e o
envolvimento da comunidade no PE do agrupamento;
Existéncia de IPSS’S com quem se pode estabelecer
parcerias para o desenvolvimento de diversos projetos;
Bom ambiente de cooperagdo entre a autarquia e o
agrupamento;

Possibilidade de promover uma oferta educativa adequada
as especificidades socioeconémicas e culturais do
concelho;

Participacdo em campanhas de solidariedade e
voluntariado por parte de alguns alunos da escola sede,
com a colaboracao de diferentes instituicdes sociais;
Resposta social diversificada aos problemas manifestados
por alunos da unidade orgéanica;

CONSTRANGIMENTOS

1-
2-

Meio sociocultural desfavorecido;

Falta de reconhecimento do papel da escola enquanto
entidade promotora do sucesso pessoal e social;

Uma parte dos encarregados de educacdo demonstra pouco
comprometimento com o percurso e o sucesso escolar dos
seus educandos;
Existéncia de

desestruturadas;
Diminuicdo da populagdo do concelho e consequente
diminuicdo da populacédo escolar;

Frustracdo do pessoal docente relativamente as politicas
educativas e ao contexto socioeconémico atual;

Restricbes orcamentais do estado, refletidas nos orcamentos
das escolas e na reducdo dos apoios a iniciativas no ambito
do ensino e no ambito das infraestruturas;

um elevado numero de familias

Tabela 4: Anélise SWOT ao Agrupamento de Escolas Tenente Coronel Ad&o Carrapatoso
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5. Definicdo da Missao

Pensar a escola deve obrigar-nos a pensar no tipo de aluno que
gueremos preparar, bem como no perfil que deve desenvolver, ao longo dos 12
anos de escolaridade. Neste contexto, a escola devera assumir um papel
transformador, isto é, devera promover uma alteracdo da forma como a
aprendizagem é encarada, quer por professores, quer por alunos. De facto, a
escola deverd ser o local onde a aprendizagem passiva deverd ser
transformada em aprendizagem ativa, ja que o acesso a informacao rodeia os
alunos e, desta forma, a informacao sera entendida como a matéria-prima que
criara novos conhecimentos.

Logo, € impreterivel que a escola prepare os alunos para os desafios
gue a sociedade de informacédo comporta, devendo, para tal, pautar a sua acao
pelo desenvolvimento do pensamento critico, da resolucdo de problemas, da
recolha e pesquisa de informacdo, da analise de informacdo, da ética da
informacgéo, da aprendizagem baseada em projeto, problemas e questdes, e,
por ultimo, da descoberta. Neste sentido, que competéncias deverdo, entao,
ser desenvolvidas junto dos alunos? De facto, este é o grande desafio do
século XXI, pois saber ler, saber escrever e saber contar jA& ndo bastam. Com
efeito, neste século, as escolas deverdo desenvolver a autonomia, ensinar a
aprender e a pensar, estimular a curiosidade, promover o bom dominio das
tecnologias da informacdo e da comunicacdo, desenvolver o dominio da lingua

materna e das linguas estrangeiras e promover a cidadania ativa.

5.1 Misséo

Construir uma escola democratica, humanista e humanizadora, aberta a
diferenca, eticamente irrepreensivel, intelectualmente exigente e centrada na
melhoria continua, capaz de prestar um servico publico de educacdo e
formacao de qualidade, que dotem os seus alunos, jovens ou adultos, de uma
sélida formacdo de base, de competéncias e saberes orientados para a
resolucdo dos desafios do Século XXI, que permitam o0 prosseguimento de
estudos e/ou a inser¢cdo no mercado de trabalho, bem como desenvolvimento

de uma consciéncia social e civica.
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5.2 Viséo
No que respeita a visdo, pretende-se que o AETCAC seja reconhecido
como uma instituicdo de referéncia pela qualidade do ensino e formacéao

ministrados.

5.3 Valores

Pretende-se que a formacao e educacao dos nossos alunos se construa
tendo por base o respeito pleno pelos direitos humanos e pelo meio ambiente,
pelo que se propdéem como valores matriciais do agrupamento a
Responsabilidade e Integridade (Respeitar-se a si mesmo e aos o0utros;
saber agir eticamente, consciente da obrigacdo de responder pelas proprias
acOes; ponderar as acles préprias e alheias em funcdo do bem comum), a
Exceléncia e Exigéncia (Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacao;
ser perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter
sensibilidade e ser solidario para com os outros), Curiosidade, Reflexdo e
Inovacéo (Querer aprender mais; desenvolver o pensamento reflexivo, critico e
criativo; procurar novas solucdes e aplicacdes), Cidadania e Participacao
(Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de acordo com
os principios dos direitos humanos; negociar a solucéo de conflitos em prol da
solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a
iniciativa e sendo empreendedor), Liberdade (Manifestar a autonomia pessoal
centrada nos direitos humanos, na democracia, na cidadania, na equidade, no

respeito matuo, na livre escolha e no bem comum).
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6.

Metas

Depois de feito o diagnostico e apresentada a missdo, apresenta-se um

conjunto de metas que se pretendem alcancar ao longo dos 4 anos de mandato

a gque me candidato:

A.
B
C.
D

. Estabelecer um maior numero de protocolos e parcerias com

Diminuir a indisciplina, o abandono e insucesso escolar;
Melhorar a qualidade do sucesso escolar;

Aumentar a implementacéo de boas praticas, divulgando-as;

instituicoes;

Estimular o desenvolvimento de projetos que apostem na promog¢ao do
sucesso escolar e na inovacao;

Consolidar uma cultura que garanta o respeito pelas diferencas e pela
diversidade, garantindo que o AETCAC seja uma escola, plenamente,
inclusiva;

Desenvolver mecanismos que permitam uma maior aproximacgado do

AETCAC as familias e a comunidade;

. Apostar numa filosofia de procedimentos e metodologias que

transformem o AETCAC num espaco de toda uma comunidade
educativa, muito para além das suas fronteiras fisicas;

Desenvolver uma cultura assente na exceléncia e na exigéncia e que
possa ser apropriada por toda a comunidade educativa;

Tornar mais eficaz e eficiente toda a gestdo documental e
procedimental;

Melhorar e otimizar todos o0s mecanismos relacionados com a
comunicacado interna e externa, nomeadamente, numa maior e melhor
utilizagéo das plataformas informéaticas, do correio eletrénico institucional
e do site do AETCAC

Apostar na delegacdo de competéncias junto das liderancas
intermédias, garantindo um maior envolvimento dos diversos atores

educativos na tomada de decisodes;

. Implementar uma cultura de autoavaliacdo, capaz de promover a

reflexdo e a mudanga;

Albino José Teixeira Pinto
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N. Apostar numa escola segura, humana, inovadora, ecolégica e inclusiva;
O. Incentivar a formacao interna e externa;

P. Otimizar a utilizacao de todos recursos;

7. Linhas de orientacéo da acao;

Para o cabal cumprimento da sua missao, para a concretizacéo do ideal
exequivel em que assenta a sua visdo e para fazer face as oportunidades de
melhoria identificadas ao nivel dos processos e ao nivel dos resultados,
propbe-se que o AETCAC desenvolva a sua acdo, quer no plano
organizacional, quer no plano pedagdgico, a partir de quatro eixos
estratégicos:

Autoavaliagao

1- Autoavaliacao; /
2- Lideranca e Gestéo;
3- Prestacao do Servi¢co Educativo; Resutados Lidé;g:;;e
4- Resultados;
\
8. Plano Estratégico Preﬁé?ﬁi%do

Educativo
8.1 Implementacdo do projeto
Relativamente a implementacdo do projeto de intervencdo podemos

dizer que o mesmo decorrera em trés fases distintas:

1.2 - Ouvir/Envolver/Desenhar

2.2 - Experimentar/Decidir/Desenvolver

3.2 - Consolidar/Sustentar

15
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Assim, passando a descrever cada uma das fases, apresenta-se 0

seguinte:

1.2 Fase — Ouvir/Envolver/Desenhar (2021)

Promover um clima de tranquilidade e de confianga, comunicando a
toda a comunidade educativa a visdo subjacente as grandes opc¢odes
estratégicas do novo projeto de intervencéo;

Envolver as partes interessadas na reflexdo sobre o presente (clima e
cultura escolar, eficiéncia do servico prestado e eficicia educativa) e no
desenho de cenarios de melhoria para o préximo ano letivo (acdo
educativa, desenho organizacional, gestdo de recursos, relacdes
internas e externas);

Organizar o proximo ano letivo, do ponto de vista da gestdo dos

recursos humanos, temporais, fisicos e financeiros;

2.2 Fase — Experimentar/Decidir/Desenvolver (2021/2022 — 2022/2023)

Implementar os reajustamentos necessarios e desejaveis, com base no
diagnéstico efetuado;

Experimentar, através de projetos-piloto, abordagens alternativas aos
problemas identificados nas diferentes areas;

Envolver as partes interessadas na avaliagcdo das opcfes tomadas e
das estratégias desenvolvidas;

Partilhar resultados, obstaculos e desafios;

Hierarquizar as op¢des tomadas do ponto de vista da sua pertinéncia,
viabilidade e sustentabilidade;

Monitorizar as ac6es desencadeadas;

Reforcar e ampliar a rede colaborativa do agrupamento, estabelecendo

ligacOes e parcerias internas e externas;

3.2 Fase — Consolidar/Sustentar (2023/2024 — 2024/2025)

Investir nas opcdes estratégicas selecionadas, do ponto de vista dos

recursos e pessoas a afetar as mesmas;

Albino José Teixeira Pinto
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e Apostar na sua promogéao junto da comunidade escolar e educativa;

e Captar apoios externos para a sua continuidade e escalabilidade;

8.2 Operacionalizagao

Tal como ja foi enunciado, considera-se que a acao devera desenvolver-
se em quatro grandes eixos de intervencdo que se mostram essenciais para o
cumprimento da missdo, da visdo e dos valores, que por sua vez nos levaréo a
concretizacdo das metas previstas. Os eixos de intervencédo servirdo como
grandes linhas orientadoras da acao. Devo acrescentar que s6 fazem sentido
quando interligados e em correlacdo. Desta forma, de seguida, em anexo,
apresentarei a forma como irei concretizar e operacionalizar as estratégias e as
acOes que levardo a concretizacdo das metas estabelecidas. O Anexo 2
corresponde a operacionalizacdo do 1.° Eixo estratégico: Autoavaliacao; O
Anexo 3 corresponde a operacionalizagdo do 2.° Eixo Estratégico:
Lideranca e Gestdo; O Anexo 4 Corresponde a operacionalizacdo do 3.°
Eixo Estratégico: Prestacdo do Servigco Educativo; O Anexo 5, corresponde
a operacionalizacdo do 4.° Eixo Estratégico: Resultados.
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9. Avaliacdo do Projeto de Intervencao

O presente Projeto de Intervencgéo traduzird a carta de misséo do diretor
e ndo deve ser encarado como um documento fechado e definitivo. Pelo
contrario, deve ser monitorizado e avaliado, ao longo dos quatro anos, de
forma continua, com a possibilidade de se fazer reformulacdes sempre que se
julgue pertinente, com vista a superacdo de eventuais obstaculos ou
constrangimentos e o reposicionamento estratégico, face aos novos desafios e
a concretizacao dos objetivos definidos.

Assim, e definindo como avaliacdo intermédia e processual, proponho
que a sua avaliagcdo seja feita pelo Conselho Geral, no ambito das suas
competéncias, através da apresentacdo do relatorio anual de execucao do
PAA, de modo a aferir-se o grau de consecucdo das metas definidas e a
adequacdo das estratégias delineadas, bem como proceder a possiveis
ajustes, caso o Conselho Geral recomende como necessario.

No final do mandato, proceder-se-a ao balanco final do Projeto de
Intervencdo, para avaliacdo dos resultados alcancados, através da
apresentacao de um relatério de avaliacdo da acdo que incidird nos quatro
dominios constantes no respetivo plano de intervencdo — Autoavaliacao,
Lideranca e Gestao, Prestacao do Servico Educativo e Resultados.

Os instrumentos utilizados para a recolha dos dados serédo diversos,
nomeadamente a analise documental, observacdo direta, questionarios ao
pessoal docente, ndo docente, alunos e representantes dos encarregados de
educacao das turmas dos diferentes ciclos de ensino, e relatérios da equipa de
autoavaliacdo do Agrupamento. Os resultados da avaliagéo final do Projeto de
Intervencdo serdo dados a conhecer a comunidade educativa, através do

Conselho Geral, até sessenta dias antes do termo do mandato.
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10. Consideragbes Finais

A Educagao na sociedade atual constitui um enorme desafio e ndo se
compagina com visdes estaticas e reducionistas, herdadas de um passado
longinquo, pois a Escola ndo é mais o local de simples transmissdo de
conhecimentos.

As necessidades de formagdo ao longo da vida, a inovacdo, a
competitividade face a globalizacdo do mercado de trabalho, a par da
construcdo de projetos humanizantes, com vista ao pleno desenvolvimento do
SER HUMANO, constituem componentes indissociaveis da educacédo e,
consequentemente, do papel atribuido a Escola.

Formar individuos auténomos, defensores de uma cultura de liberdade,
de reflexdo, de participacdo responsavel, enquanto cidadaos, sdo aspetos que
€ imprescindivel aprofundar na formacgéo integral das criancas e jovens. De
igual modo, ha todo o interesse no regresso dos adultos a Escola, com vista a
sua alfabetizacdo, atualizacdo e integragcdo neste mundo dominado pelas
novas tecnologias, sob pena de nos afastarmos dos nossos parceiros
europeus.

O desenvolvimento de areas como as tecnologias da informacdo, a
saude, a biotecnologia justifica um fortalecimento de ac6es, com vista a munir
os alunos, pais e encarregados de educacgao, pessoal docente e nao docente,
de competéncias que permitam fazer face as necessidades da sociedade atual.

E imprescindivel conhecer as necessidades de todos os intervenientes
do processo educativo e atuar conscientemente com a participacdo de todos,
em espirito de equipa e de unido, nomeadamente dos pais e encarregados de
educacdo, do pessoal docente e nao docente, da autarquia, do tecido
comercial e empresarial local/regional, das instituicbes de ensino superior, dos
restantes parceiros, visando a construcdo de uma ESCOLA INCLUSIVA e
abrangente, capaz de assumir a sua multiplicidade e de a transformar numa
mais-valia.

Uma escola plural e com competéncia para ser reconhecida pela sua

qualidade, envolvida na comunidade onde se insere, numa atitude proativa e
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sempre aprendente. A lideranca que proponho desenvolver sera aquela que
estabelecera um PE partilhado por todos, fomentador de uma cultura de escola
de valores, com uma viséo integrada da escola e da comunidade, motivada e
motivadora nos processos que desenvolve, devidamente articulados com a
missdo do Agrupamento.

E esta a “escola” que me sinto capaz de ajudar a construir, pois acredito
que serd uma realidade atingivel. Estou consciente do elevado grau de
exigéncia do desafio a que me proponho. No entanto, tenho consciéncia de que
a experiéncia adquirida, a minha capacidade de trabalho, o gosto por aprender,
o conhecimento do contexto socioecondmico e o espirito de abertura a novas
ideias, constituem boas ferramentas para ajudar a enfrentar o futuro. Apresento
0 presente Projeto de Intervengcdo que considero realista e exequivel, com a
conviccdo de que pode ser um bom contributo para o sucesso do Agrupamento
de Escolas Tenente Coronel Addo Carrapatoso. O meu principal desejo é e
sera sempre, priorizar — “ Uma escola de qualidade, de todos, com todos e
paratodos.”

Vila Nova de Foz Cba, 22 de novembro de 2020
O Candidato
Albino José Teixeira Pinto

Candidatura
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publicos da educacédo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario.
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= Despacho n.° 6478/2017, 26 de julho, Homologa o Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Obrigatoria;
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Anexo 1 — Metas a alcancar

METAS

Diminuir a indisciplina, o0 abandono e insucesso escolar;

Melhorar a qualidade do sucesso escolar;

Aumentar a implementacao de boas praticas, divulgando-as;

Estabelecer um maior nimero de protocolos e parcerias com instituicoes;

Estimular o desenvolvimento de projetos que apostem na promog¢ao do sucesso escolar e na inovagao;

nimoo|w >

Consolidar uma cultura que garanta o respeito pelas diferencas e pela diversidade, garantindo que o AETCAC

seja uma escola, plenamente, inclusiva;

Desenvolver mecanismos que permitam uma maior aproximacédo do AETCAC as familias e & comunidade;

I|o

Apostar numa filosofia de procedimentos e metodologias que transformem o AETCAC num espaco de toda

uma comunidade educativa, muito para além das suas fronteiras fisicas;

Desenvolver uma cultura assente na exceléncia e na exigéncia e que possa ser apropriada por toda a

comunidade educativa;

Tornar mais eficaz e eficiente toda a gestédo documental e procedimental;

X<

Melhorar e otimizar todos o0s mecanismos relacionados com a comunicagdo
nomeadamente, numa maior e melhor utlizacdo das plataformas informéticas, do correio eletronico

institucional e do site do AETCAC

interna e externa,

r

Apostar na delegacdo de competéncias junto das liderangas intermédias, garantindo um maior envolvimento

dos diversos atores educativos na tomada de decisoes;

Implementar uma cultura de autoavaliacéo, capaz de promover a reflexdo e a mudanca;

Apostar numa escola segura, humana, inovadora, ecoldgica e inclusiva;

Incentivar a formacéo interna e externa;

D012

Otimizar a utilizacdo de todos recursos;

Anexo 2 — Operacionalizacdo do 1.° Eixo Estratégico

1.° EIXO ESTRATEGICO - AUTOAVALIACAO

ACOES/ESTRATEGIAS

METAS

Calendarizagéo

2021 | 2022 | 2023
2022 | 2023 | 2024 -
e Candidatura a certificagdo EFQM “Committed to Excellence; M;E X X
e Constituicho de uma equipa de avaliagdo para monitorizacdo das
diversas funcdes do Agrupamento, nomeadamente, execucao do M;B X
PE, do PAA e do PPM e o desempenho face ao nivel de execucao
€ ou cumprimento de objetivos;
e Desencadear processos de monitorizagdo e de autoavaliacdo B;M X X X X
periddicos e rigorosos;
e Promover sessdes de reflexdo periddicas sobre os resultados e as X X X X
praticas educativas com os diferentes intervenientes da | B;M;K;A;B
comunidade educativa;
e Analisar, periodicamente, com os diferentes membros da X X X X
comunidade educativa os resultados obtidos dos processos de |B;G;M;A;B
monitoriza¢ao e de autoavaliacao;
24
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Anexo 3 - Operacionalizacdo do 2.° Eixo Estratégico

2. EIXO ESTRATEGICO - LIDERANCA E GESTAO

ACOES/ESTRATEGIAS

METAS

Calendarizagao

2021
2022

2022
2023

2023
2024

Implementacédo de uma lideranca aberta e partilhada, apostando na
motivacdo e responsabilizacdo das estruturas intermédias;

X

X

X

X

Desenvolver acbes de promocao e de valorizacdo da Escola junto
dos alunos, pais e encarregados de educacéo;

X

X

X

Promover a intervencdo e participagdo mais ativa de toda a
comunidade educativa na vida do Agrupamento e nos processos de
discusséo e tomada de deciséo;

H-G

Promover uma maior abertura do Agrupamento ao exterior,
aumentando e aperfeicoando os canais de divulgagéo/informacéo
atuais e intensificando a interacdo com o meio envolvente;

H-G-O

Fomento de espacos de didlogo com os diversos elementos da
comunidade educativa e valorizacdo das suas ideias e opinides

E-F-G-O

Promover o reforco das liderancas intermédias e o0 seu
envolvimento direto na tomada de decisdes;

C-L-M-O

Escolha de liderancas, aos varios niveis, de acordo com a
demonstracédo de capacidades e competéncias ao nivel intelectual,
profissional e técnico, das relagbes interpessoais, da visao
estratégica, da adaptabilidade, da obtenc&o de resultados;

L-M

Promover reunibes periddicas com as liderangas intermédias
(Coordenadores de  Estabelecimento, Coordenadores de
Departamento Curricular, Coordenadores de Diretores de Turma e
de Diretores dos Cursos Profissionais, Coordenadora Técnica e
Coordenador dos Assistentes Operacionais) com 0 objetivo de
acompanhar e monitorizar o trabalho desenvolvido nas estruturas;

L-M-C

Implementagdo de uma lideranca e gestdo de proximidade, de
presenga sistematica no “terreno” contribuindo in loco para a
resolucao dos problemas;

A-B-N-O

Constituicdo de um gabinete de comunicagdo e imagem, que agilize
e torne mais eficaz a comunicacao intra-Agrupamento e assegure a
divulgacado do mesmo, das suas boas praticas, projetos e atividades
junto da comunidade;

G-K

Articular com parceiros institucionais, com vista a prevencdo do
insucesso e da indisciplina e no sentido da formacdo de cidad&os
responsaveis e ativos;

A-B-C

Distribuicdo do pessoal ndo docente tendo em conta as suas
aptiddes e competéncias para cada posto de trabalho e conjunto de
tarefas a executar, com vista a obter o maior grau de eficiéncia e
eficicia possivel,

N-P

Criar momentos festivos que reinam a comunidade educativa e
dinamizar a¢Bes promotoras de um clima de acolhimento e de bem-
estar na Escola, ao longo do ano letivo, com o objetivo de fomentar
0 sentido de pertenca e de identidade do Agrupamento;

Promover protocolos de colaboracdo com entidades externas, para
o desenvolvimento de projetos educativos e apoios aos alunos e ao
agrupamento;

D-E

Promover reunies entre diretores de turma e professores titulares
de turma com os encarregados de educacdo dos alunos que vao
mudar de ciclo e de escola, de forma a facilitar o processo de
transicao;

G-H

Otimizacdo da gestdo dos recursos humanos ndo docentes,

N-P
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melhorando a vigilancia dos espacos escolares, garantindo mais
seguranca, disciplina, manutencdo dos espacos e materiais e
limpeza das escolas;

Celebracao de protocolos e parcerias com empresas, organizacdes D-E X
e instituicbes da regido;
Articular com as instituicbes competentes, no sentido de N-P X
recuperar/renovar as infraestruturas das unidades orgénicas do
Agrupamento;
Melhorar o circuito de comunicacdo interna na divulgacdo das K X
orientacdes e decisdes organizacionais e educativas
Otimizar a utilizacdo dos recursos materiais e financeiros P X
Normaliza¢éo dos procedimentos administrativos e administrativos- I
pedagodgicos: Criar e implementar o manual de normas e
procedimentos;
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Anexo 4 - Operacionalizacdo do 3.° Eixo Estratégico

3.2 EIXO ESTRATEGICO — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

ACOES/ESTRATEGIAS

METAS

Calendarizacéao

2021
2022

2022
2023

2023
2024

Consolidar o processo de articulagdo curricular nos diferentes
orgdos e niveis de ensino em quatro dimensfes essenciais:
Vertical/horizontal e intra e interdepartamental;

A-B-C-L

X

X

X

X

Promover a¢Bes (encontros, reuniées) que incentivem a articulacéo
curricular entre todos os niveis de ensino

A-B-C-L

Organizar os horarios dos docentes com tempo comuns, destinado
as reunides inter e intraciclos que permitam a articulagdo curricular
vertical e horizontal e o trabalho colaborativo dos docentes;

A-B-C-P

Promover a constru¢do do projeto curricular do Agrupamento tendo
por referencial o projeto educativo e as necessidades da
comunidade escolar;

Promover a elaboragdo do plano anual de atividades do
Agrupamento com objetivos definidos em funcdo do projeto
educativo do Agrupamento

Constituicdo de uma equipa de avaliagdo para monitorizacdo das
diversas funcbes do Agrupamento, nomeadamente, execucdo do
PEA, e do PAA e o desempenho face ao nivel de execucgéo e ou
cumprimento de objetivos;

L-M

Articular o trabalho pedagégico com e entre os coordenadores de
departamento, coordenadores dos diretores de turma e
coordenadores de outras estruturas intermédias;

A-B-C

Promover a inovacdo e a partilha de boas praticas educativas
enguanto processos de garantia da melhoria das aprendizagens

A-B-C

Consolidar a implementacdo das medidas de apoio as
aprendizagens e a Inclusdo e de préaticas da EMAEI;

A-B-C-F

Incentivar as liderancas intermédias no desenvolvimento do
trabalho colaborativo e cooperativo no sentido da construcdo de
préaticas profissionais de qualidade nas varias estruturas;

L-1

Promover a diversificacdo e a diferenciacdo de estratégias de
ensino de forma a criar condic6es de aprendizagem para todos 0s
alunos;

A-B-C

Investir em equipamentos pedagogico-didaticos de acordo com
propostas das estruturas intermédias;

A-B-C

Promover a afericdo nos conselhos de turma de estratégias comuns
de intervencdo que contribuam para melhorar o trabalho de sala de
aula, o comportamento e o aproveitamento dos alunos;

A-B-C

Investir no uso das TIC como estratégia da melhoria e inovagdo nos
processos pedagogicos de ensino e aprendizagem;

A-B-C-E

Operacionalizar praticas de acompanhamento das aprendizagens e
de apoio direto aos alunos nas disciplinas de maior insucesso;

A-B-C

Implementar estratégias de diferenciacdo pedagogica;

A-B-C

Implementacéo de praticas pedagdgicas e didaticas inovadoras;

A-B-C

Implementagdo de mecanismos de supervisdio e de
acompanhamento para casos devidamente identificados
(problemas de comportamento/indisciplina graves ou elevados
indices de insucesso de determinada turma;

X[ X| X

X[ XX

X|X| X

X[ X| X

Consolidar a coadjuvagdo em sala de aula enquanto estratégia de
desenvolvimento profissional e de melhoria da qualidade do ensino;

Estabelecer uma estrutura eficaz de apoios educativos, priorizando

A-B-C
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as disciplinas de maior insucesso;

Implementar a criacdo de uma equipa multidisciplinar de apoio aos
alunos recorrendo a parcerias e protocolos com entidades externas;

A-B-C-E

Consolidar em todos os niveis de ensino condicbes para a
implementacdo de apoios de preparacdo para provas finais e
exames;

A-B-C

Prevenir o abandono e a desisténcia organizando sessdes de
orientacdo vocacional/profissional;

Proporcionar apoios especializados na area dos servicos de
psicologia e de orientacao;

A-B-C

Promover uma avaliacdo diversificada, rigorosa, transparente que
permita valorizar 0 sucesso e a qualidade das aprendizagens;

A-B-C

Promover a implementagdo de uma matriz instrumental comum de
aplicagdo dos critérios de avaliagio em todas as areas
disciplinares;

A-B-C
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Anexo 5 - Operacionalizacdo do 4.° Eixo Estratégico

4.° EIXO ESTRATEGICO — RESULTADOS

ACOES/ESTRATEGIAS

METAS

Calendarizagao

2021
2022

2022
2023

2023
2024

Promover momentos de andlise e reflexdo sobre praticas
pedagégicas e resultados internos e externos contextualizados a
nivel de Conselho Pedagdgico com a definicdo anual de planos de
melhoria conducentes ao sucesso escolar e a qualidade das
aprendizagem e dos resultados escolares;

A-B-C-M

X

X

Promover a pratica de reflexdo sobre os resultados escolares, em
cada periodo, ao nivel do grupo disciplinar/departamento e
consequente proposta de estratégias de modo a promover o
sucesso e a qualidade das aprendizagens;

A-B-C-M

Reconhecer e valorizar o mérito, a dedicacdo e o esforco no
trabalho e no desempenho escolar dos alunos;

A-B-C-E-I

Implementar o Programa de Mentoria e tutoria;

A-B-C-G

Promover e incentivar a inovacdo e a partilha de boas préticas
educativas enquanto processos de garantia da melhoria das
aprendizagens;

A-B-C-E

Promover a diversificacdo e a diferenciacdo de estratégias de
ensino de forma a criar condi¢cbes de aprendizagem para todos;

A-B-C

Promover a monitorizacdo e avaliagdo da eficacia dos apoios
prestados;

A-B-C

Apetrechar a sala de estudo com materiais didaticos adequados

A-B-C-P

Adaptar as salas de estudo as necessidades dos alunos,
promovendo o apoio educativo individual e/ou de grupo a todos os
gue dele necessitem, preferencialmente com os docentes da turma;

A-B-C-P

Promover o acompanhamento especial de alunos com dificuldades
de aprendizagem e de inclusdo através dos servigos especializados
de apoio educativo e da equipa multidisciplinar;

A-B-C-F

Incentivar a realizacdo de visitas de estudo, como atividade
potenciadora da aprendizagem;

A-B-C

Divulgacéo eficaz e adequada do Regulamento Interno fomentando
a consciencializacdo de deveres e direitos e a participacao
responsavel de todos os atores da comunidade educativa;

A-B-C

Promover agbes de divulgagdo, no inicio de cada ano letivo, das
normas de funcionamento das escolas e dos seus documentos
estruturantes junto dos novos alunos, pais e encarregados de
educacéo e professores;

Reunides periédicas com o pessoal ndo docente, a fim de serem
tomadas medidas de prevenc¢ao contra a indisciplina;

A-B

Reforco/maior eficiéncia da vigilancia nos espacos escolares

A-B-C-N

Incentivar a criacdo ou consolidacdo de clubes e projetos de
complemento curricular que promovam o desporto, a ciéncia, o
ambiente, a cultura, o patriménio, a solidariedade, a
interculturalidade, a promogédo de estilos de vida saudavel e que
estimulem lacos afetivos entre a comunidade escolar;

A-B-E

Promover atividades que assinalem acontecimentos que
contribuam para a formacdo coletiva dos alunos através da
comemoracao de efemérides e mobilizem a comunidade educativa
para uma intervencdo mais ativa na vida da escola e da sociedade;

A-B-E

Fomentar a participacdo dos alunos e encarregados de educacéo
na construcéo dos documentos estruturantes do Agrupamento;

Albino José Teixeira Pinto

29



Incentivar a participacdo dos alunos nas estruturas pedagégicas e
de gestao e na associacdo de estudantes;

Apoiar a dinamizacdo da associacdo de estudantes, através de
atividades conjuntas com professores e direcéo;

Promover a realizacao periddica de reunides com a associacao de
estudantes para auscultacao de problemas e sugestées;

Sensibilizacdo dos alunos para estilos de vida e de alimentacao
saudaveis e para 0 gosto pela atividade fisica através das
propostas do Desporto Escolar e do CFD

A-B-C-E

Criacdo ou consolidacdo de parcerias com entidades de saude que
dinamizem programas de informagdo sobre a promocao da saude,
0S comportamentos de risco e a prevencao da toxicodependéncia;

A-B-C-E

Implementacdo de acdes de prevencdo da indisciplina;

A-B-C

Reforcar a atuacdo do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia
(GAAF);

A-B-C

Estabelecer uma bolsa de professores-tutores que favorecam a
integracéo adequada do aluno na escola e articulem regularmente
com a familia do aluno dando feedback das situacgdes;

A-B-C-G

Estabelecer uma bolsa de alunos-mentores para ajudarem os seus
colegas na resolucdo de confltos, de modo a resolverem
cooperativamente as diferengcas e o0s interesses dos alunos
envolvidos, bem como nas atividades escolares;

A-B-E-G

Implementagcéo das assembleias de delegados de turma para que
se construam mecanismos de comunicacdo e de responsabilizacéo
dos alunos na prevencao da indisciplina;

A-B-G

Promover iniciativas que permitam elevar as expetativas da
comunidade educativa no geral e da comunidade escolar em
particular, face ao papel da escola na formacdo das criancas,
jovens e adultos;

G-K

Promover, com base nos resultados da avaliacdo interna/externa,
planos de melhoria estratégicos que permitam a satisfagdo da
comunidade educativa;

A-B-E

Promover iniciativas para a promoc¢éo de uma imagem de qualidade
do Agrupamento, através da divulgacdo das boas praticas
desenvolvidas;

Divulgar e promover a abertura das escolas do Agrupamento e das
suas instalacdes para a realizacdo de eventos culturais, desportivos
e ludicos por parte da comunidade;
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